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i har den gleede at kunne prasentere et temanummer af Matrix med fokus
Vpé bredden og dybden af fenomenet og begrebet supervision. Supervision
rorer ved helt centrale omrader og spergsmal, der har med psykologisk vurdering
og intervention at gore, nemlig hvordan disse komplekse feerdigheder tilegnes,
udvikles, forfines — og anvendes.

Begrebet supervision kan synes stort og uhandterligt — hvad bliver snart ikke omtalt
som supervision? Og samtidig har man indtryk af, at der inden for forskellige
faggrupper (psykologer, laeger, sygeplejersker, peedagoger, socialrddgivere m.v.),
sdvel som internt mellem forskellige grene af et fag (fx klinikere, organisationsfolk,
kultur- og socialarbejdere), lokalt eksisterer ret veldefinerede traditioner for
vejledning, oplering, kvalificering og videreuddannelser af bade yngre kolleger
og jevnbyrdige.

Fenomenet supervision er sa langtfra noget, som en enkelt eller f& faggrupper
har patent pa, selvom man indimellem kan fa det indtryk, hvilket mdske har
veeret en historisk realitet, men sd langtfra en nutidig/aktuel. At det kollegiale
samarbejde ogséd inkluderer et perspektiv, der retter sig mod den enkelte profes-
sionelles interaktion med sine brugere, klienter og patienter er i dag en udbredt
praksis, selvom fokus, proces og formal kan vare yderst varierende. Kan man
sa overhovedet tale om nogle definerende og prototypiske kerneomrader, der
karakteriserer supervision — hvorpa denne praksis kan genkendes - et slags
'adelsmaerke’?

Supervision kan ses som en overbygning pd en praksis, der fx foregar inden for
rammerne af en institution, en organisation eller i privat regi.
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Som supervisand vil man (nasten) altid have sine egne konkrete erfaringer og
udfordringer i forhold til en bestemt klient eller klientgruppe, hvilket betyder at
den professionelle, der sgger supervision, bidrager med forstehdndsperspektivet
'jeg var der’. Dette forstehandsperspektiv eller 'jeg var der’-oplevelsen star som
et helt centralt rastof for virksomheden supervision.

Erfaring spiller selvfolgelig en uomgaengelig rolle ved tilegnelsen af ethvert fag,
men Dewey’s gamle 'learning-by-doing’-parole holder ikke i dag, hvor krav
til kvalitet, effektivitet, evidens og etik er kommet pd dagsorden — ogsa mht.
psykologiske "ydelser’.

Set i dette perspektiv har supervision en raekke parametre, dvs. forskellige former
(praksis, ydelser, klienter, anvendelsesomrader, formal), hvor forskellene viser
sig i den konkrete udmentning af aktiviteten supervision, men hvor (feelles)
centrale elementer peger ind mod en definerende midte — som en stjerne.

I dette temanummer af Matrix om supervision vil leeseren blive praesenteret for
8 artikler, der deekker et bredt og varieret felt, som fx leere- og udviklingsforlgb,
supervisionsprocesser, metoder og formater, samt konteksternes betydning. Vi
har forsggt at praesentere artiklerne, sa de kommer til at tegne et stadigt bredere
perspektiv.

Med Hanne Strommes Tidlig terapeututvikling tages der udgangspunkt i
udviklingen hos den enkelte terapeut, mens Jan Nielsen (Supervision og
recentrering) og Claus Haugaard Jacobsen (Supervisors interventioner ved
parallelprocesser) begge beskeeftiger sig med dynamiske forhold mellem terapi-
og supervisionsrelationen.

Herefter fglger Randi Luggin med en analyse af den storre konteksts betydning
for psykoterapi og miljeterapi (Organisatoriske forholds betydning for super-
visionsprocessen i psykoterapi og miljgterapi). Marie-Louise Ogren, Siv Boalt Boéthius
og Eva Sundin felger op med en artikel inden for deres forskningsomrade
Gruppehandledning i psykoterapi inom ramen for utbildningar, mens Johan Naslund
og Thorbjorn Ahlgren fokuserer pa gruppen som supervisionsredskab i et andet
regi, nemlig Personalhandledning i grupp.

Siv Boalt Boéthius analyserer forholdet mellem forsker- og psykoterapivejledning

i Handledningens utformning i relation till mal och ramvillkor. Ndgra likheter och
skillnader mellan psykoterapihandledning och forskarhandledning og temanummeret
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afsluttes med Liselotte Griinbaums Supervision af bgrnepsykoterapi — overvejelser
om den kulturelle og samfundsmoessige kontekst.

Om vi da tittar pd artiklarna utifran ett "helikopterperspektiv”, hur forhaller
sig dessa 8 artiklar till den internationella scenen?

Forst kan vi fraga oss hur langt har vetenskapen kommit nér det giller denna
typ av handledning som vi hér ror oss kring. Den Amerikanska traditionen
inom omradet dr att det ar vanligt att man vetenskapligt studerar handledning
inom utbildningar, nir det géller handledning for yrkesverksamma och teori-
utveckling s& har man inte kommit speciellt 1angt. I den Brittiska traditionen
kan vi se att man inte har kommit speciellt 1dngt i de vetenskapliga studierna
av handledning, varken under utbildning eller yrkesverksamhet. Daremot har
Britterna utvecklat en hel del teori kring handledning, da oftast utifrdn mer
erfarenhetsbaserat material. En grundforutsattning i detta temanummer har
varit att alla artiklarna ska ha en god teoretisk koppling. I detta liknar det som
artiklarna tar upp den Brittiska traditionen. Detta géller ocksa att artiklarna inte
anvander sig av undersokningar som vetenskapligt framtagits i samma grad som
i USA. Har har vi i Skandinavien, och Storbritannien, en hel del att lara. Ser vi
till traditionerna kan vi alltsa se att temanumrets artiklar foljer den Brittiska
traditionen med mer erfarenhets- och teoribaserade artiklar.

Nar det giller att det vanligtvis internationellt handlar om att man gor under-
sokningar pd handledning under utbildning visar temanumret pa en storre
bredd med fler artiklar utifrdn handledning foér yrkesverksamma. Det dr ocksa
hér en hel del vetenskapliga problem framtrdder. Det naturalistiska perspektivet
med ett flertal intressenter sdsom i handledning med minst klient, handledd,
handledare, organisation som bdrande intressenter, innebédr stora ekonomiska
ataganden och i dagens samhalle har vi i Skandinavien svart med att fa pengar
till mindre vetenskapliga studier 4ven. Dock finns det undantag fran regeln om
lite pengar. Skovholt & Rénnestads liksom Oberg et al.’s studier ger oss hopp.

Om vi sedan tittar pd systemets delar sdsom individ, grupp, organisation och
samhille, finns det internationellt en betydande fokusering kring individer.
Undantag finns. Har kan vi peka pa Hawkins & Shoets och Kadushins, banbry-
tande insatser. Aven hir visar temanumret pd bredden i handledningsomrédet,
fran individ, 6ver grupp, till organisation och samhélle.
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Om vi utgar ifran fundamenten i klinisk handledning (bdde under utbildning
och i yrkesverksamhet) sa kan vi se att det under en lang tid har utarbetats olika
s.k. utvecklingsmodeller i handledning. Modeller som foljer en professionell ut-
veckling. Numera finns det en stor kunskap inom omradet, dven i Skandinavien.
Har finns ocksa relativt sett stor kunskap inom det psykodynamiska omradet och
som flera artiklar i detta temanummer visar pd och utvecklar. Pa senare dr har det
ocksa arbetats med olika rollmodeller, eller utvecklingar av densamma, sa ar fal-
let aven i detta temanummer. Nagra artikelforfattare anvinder denna kunskap
for att diskutera handledningen. Men hur skulle exempelvis en skandinavisk
variant av mer humanistiskt och konstnarligt inriktade handledningsmodeller
se ut? [ detta sammanhang maste vi ocksa beklaga att man i Skandinavien inte
arbetat vidare med mer personcentrerade handledningsmodeller och teorier.
Internationellt finns det gott om forebilder och teorier att utga ifran.

Erfarenhetsmassigt ligger vi i fraimsta ledet nar det géller den konsultativa for-
men av handledning. Varfor inte visa upp och studera den form av handledning
som vi har stor erfarenhet av och diar man internationellt kan se en trend mot
mer av konsultativ handledning och mindre arbetsledande handledning?

Avslutningsvis kan vi konstatera att artiklarna i temanumret i ett internationellt
perspektiv ar med och utvecklar kunskapen inom det kliniska handlednings-
omradet. Den stora bredden i artiklarna visar ocksd pa den vitala diskussionen
som finns inom handledningsomradet i Skandinavien.

Sidst i dette temanummer anmeldes Behr & Hearsts Group-Analytic Psychotherapy
— A Meeting of Minds af Michael Miinchow.
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Tidlig terapeututvikling
Matrix 2005; 4, s. 309-329
Hanne Stremme

Artikkelen omhandler forskningsfunn og aktuelle problemstillinger
knyttet til tidlig terapeututvikling. Hva kjennetegner terapeututvik-
lingen i den tidlige fasen, hvilken betydning har veiledningen, og
hvilken kompetanse har nybegynnerterapeuter? Det redegjores for
teorier og empiriske funn pd feltet. Presentasjonen danner bakgrunns-
teppe for utforming av problemstillinger og design i et pdgdende
kvalitativt forskningsprosjekt ved Klinikk for psykodynamisk terapi ved
Psykologisk institutt, Universitetet i Oslo. Siste del omhandler dette
prosjektet som er et inngdende studium av 21 studenters faglige
utvikling i lepet av deres praksis ved klinikken.

Korrespondance: Hanne Stremme, psykolog og Ph.d-stipendiat. Psykologisk institutt,
Universitetet i Oslo, Postboks 1094 Blindern, N-0317 Oslo.
E-mail: hanne.stramme@psykologi.uio.no

Innledning

"De begynner som studenter og slutter som terapeuter.” Slik oppsummerer en
erfaren veileder psykologstudenters utvikling i deres forste mote med intensiv
dynamisk psykoterapi. De fleste gjennomgar en omfattende laeringsprosess,
men hva de har leert, og hvordan de har leert det, vet vi ikke nok om.

Derfor ble det hgsten 2003 igangsatt en studie av studentterapeuters opplaering
ved Universitetet i Oslo.! Prosjektet folger utviklingen til 21 studentterapeuter
ved Klinikk for dynamisk psykoterapi, Psykologisk institutt. P4 slutten av pro-
fesjonsstudiet er de terapeuter for hver sin pasient i trekvart ar.

Sammenlignet med andre studier pa omrddet skiller prosjektet seg ut fordi det
apner for a studere nybegynnerterapeutenes utvikling og ferdigheter mer inn-
gaende ved systematisk a triangulere? ulike perspektiv. Det inngér et omfattende
datamateriale fra kvalitative prosessintervjuer av studentterapeutene og i tillegg
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av deres veiledere. Disse dataene skal analyseres i forhold til en uavhengig, kva-
litativ vurdering av studentterapeutenes kvalifikasjoner slik de fremkommer i
opptak av terapitimer. Prosjektet har ogsa tilgang til pasientenes journaler og
til out-comeintervjuet med pasientene ved klinikken. Nybegynnerterapeuters
utviklingsprosess og ferdigheter har trolig ikke veert studert med et tilsvarende
design tidligere.

Teoriutvikling og forskningsresultater innen den psykodynamiske tradisjonen er
utgangspunkt bade for formulering av problemstillinger og analyser i prosjektet.
Det seeregne ved denne tradisjonen er fokus pa ubevisste dynamiske prosessers
betydning for det enkelte menneskets utvikling, handlinger og holdninger og
for relasjoner mellom mennesker. I tillegg bygger prosjektet pd den generelle
forskningen pa terapeututvikling som favner ulike terapitradisjoner.

1. Teorier, forskningsresultater og aktuelle problemstillinger

To overordnede problemstillinger foreligger i forhold til tidlig terapeututvikling:
Hva kjennetegner nybegynnerterapeuters faglige utviklingsprosess, og hvilken
klinisk kompetanse har nybegynnerterapeuter? Det forste fokuserer pa aspekter
ved selve tilegnelsesprosessen, mens det andre retter sgkelyset pd et forste delmdl
i en lang utviklingsprosess, altsd nybegynnernes faktiske ferdigheter som tera-
peuter. Bade teoriutvikling og forskning pa feltet har veert saerlig konsentrert
om det forste spgrsmalet. Et hovedfokus har vert pd veiledningens betydning
for faglig utvikling.

Generelle trekk ved tidlig terapeututvikling

I den psykodynamiske terapeutoppleeringen har tilegnelsesprosessen bestatt
av flere obligatoriske ledd: Teoretisk og praktisk undervisning, egenerfaring
som terapeut under veiledning og egenterapi. Det inneberer at teoretiske kunn-
skaper integreres med egenerfaringer som terapeut (Gullestad & Theophilakis
1997a; Killingmo 1999), det Bion (1962) kaller erfaringsleering. I tillegg til intel-
lektuell kunnskap om fenomenene, sgker en & personliggjore kunnskapen via
egenerfaring slik at den er tilgjengelig som handlingsalternativer i den enkelte
situasjon. Slik personliggjoring forutsetter at emosjonelle prosesser aktiveres i
terapeuten. I den norske oppleeringstradisjonen har begrepet “emosjonell le-
ring” veert en viktig rettesnor for & fremme terapeuters erfaringslering. Auestad

”

(1992) definerer emosjonell leering som: ”... leering med grunnlag i tilknytning,

erfaring, opplevelse og selvstendig tenkning” (s. 922). For mange oppleves det kre-
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vende & skifte fra en mer intellektuell kunnskapstilegnelse som vanligvis har
veert fremmet igjennom mange ars skolegang, til erfaringsleering. Folgende sitat
fra en av deltakerne i foreliggende prosjekt anskueliggjor utfordringer i en slik
omstillingsprosess:

“... jeg har jo alltid fitt ekstremt mye bra karakterer. Hatt veldig den top down.
Men det ble jo tydelig for meg at dette handler om noe helt annet. Her er det
mer nedenfra og opp. Altsd at man md kjenne pa de folelsene, bdde i terapien
og i veiledningen. Og det har jeg ogsd sikkert kjempet litt imot. At man bare
skal forsta det rasjonelt, det som foregdr, for d forsvare seg mot det d fole seg sd
liten eller sdrbar ... som jeg har gjort da, i den situasjonen ... Sd det begrepet
(emosjonell laering) ga meg pd et vis et middel til d forstd meg selv. For plutselig
sd jeg det veldig tydelig... Ja, det er jo det jeg star oppi, og det er vanskelig, og
derfor sd prover jeg d forsta det med min gamle mdte a forstd pa. Og det funker
ikke. Altsd, det blir hele tiden den kampen mellom kravet om d veere i det og
fole det, og pd den andre siden det som bare vil gjore det enkelt og forstd det mer
sdnn rasjonelt da...”

Ducheny m. fl. (1997) fremholder tre elementer ved profesjonell terapeututvik-
ling: 1) Videre opplaering og kjennskap til relevant forskning, 2) mentorer og
stottende utdannelsesgrupper med terapeuter pd samme niva, og 3) forstdelse
for at profesjonell utvikling skjer i progressive, kvalitativt forskjellige, stadier.
I tillegg nevner de at noen har vert opptatt av intrapersonlige komponenter,
for eksempel har Skovholt & Rennestad (1992b) fremhevet “kontinuerlig pro-
fesjonell refleksjon” som en sentral drivkraft i faglige utvikling.

Fase- eller stadieteorier forutsetter store likhetstrekk i terapeuters utvikling.
Mer enn 20 forskjellige modeller for psykoterapeuters faglige utvikling er
utviklet (Jacobsen 2001, s. 205). Den mest omfattende teorien er fremsatt av
Thomas Skovholt og Helge Rgnnestad, og er fortsatt under utvikling (Orlinsky
& Ronnestad 2005; Ronnestad & Skovholt 2003; Rennestad & Skovholt 1993;
Skovholt & Regnnestad 2003, 1992a; 1992b). De relaterer teorien til Dreyfus &
Dreyfus’ (1986) generelle stadieteori om profesjonell utvikling fra novise til eks-
pert. I lopet av denne utviklingen vil den profesjonelle forskyve sitt fokus fra det
abstrakte til det konkrete, og for hvert stadium i prosessen vil den profesjonelle
i mindre grad la seg rettlede av eksterne mekanismer og beslutningsregler og i
storre grad av interne. Skovholt & Jennings (2004) oppsummerer at det eksiste-
rer flere lignende teorier om tilegnelse av profesjonelle ferdigheter, men de fleste
er kommet til tilsvarende konklusjoner som Dreyfus & Dreyfus (s. 11 ff.).
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Ifelge Dreyfus & Dreyfus (1986) lerer nybegynnere regler uavhengig av kontekst.
De viderekomne nybegynnerne benytter flere kontekstfrie regler og mer sofistikerte
regler, og i tillegg begynner de & ta hensyn til situasjonelle faktorer. Med flere
og flere kontekstfrie og situasjonelle elementer vil kompleksiteten lett bli over-
veldende. Nybegynnere og viderekomne nybegynnere opplever lite ansvar for
utfallet av arbeidet, gitt at de folger de oppgitte generelle regler og prosedyrer.
Neste stadium, de kompetente, er kjennetegnet ved en hierarkisk beslutnings-
taknings-prosedyre, der de tar det viktigste forst, uavhengig av generelle pro-
sedyre-regler. Det innebeerer et personlig valg som i neste omgang medforer et
opplevd personlig ansvar for utfallet av eget arbeid. Overgangen til de to gverste
nivaene er karakterisert ved et kvalitativt skille. Profesjonelle pa disse nivaene
har forlatt de regelfglgende fasene, og deres handlinger karakteriseres ved en
rask, ledig og emosjonelt involvert form for atferd. I stedet for & dele problemet
opp i underkomponenter som sa settes sammen igjen, benytter de en ”holistisk
likhetsgjenkjenning” basert pa erfaring, gjentakelse og inngdende situasjonell
forstaelse, ogsa kalt “ekspertintuisjon”. Likevel, selv de mest erfarne er ikke
nedvendigvis ekspert pa alle omrader. Fordi den profesjonelle alltid vil ha mer
erfaring i noen typer situasjoner enn i andre, vil den enkelte ofte befinne seg
pa ulike stadier samtidig.

Dreyfus & Dreyfus’ forstaelse av ekspertkompetanse er forenlige med den psy-
kodynamiske tradisjonens vektlegging av tilegnelse av en generell analytisk
holdning (Schafer 1993) fremfor spesifikke terapeutiske teknikker. Internalisering
av en analytisk holdning, forutsetter at terapeutisk kompetanse er indregjort
pa en slik mate at terapeuten har handlingsalternativer spontant tilgjengelig
underveis i den kliniske dialogen, en parallell til nevnte ”“ekspertintuisjon”.
Ronnestad & Skovholt inndeler den tidlige terapeututviklingen i tre faser:
Begynnerstudentfasen, viderekommen studentfasen og novise-profesjonellfa-
sen (Rgnnestad & Skovholt 2003).3 1 begynnerstudentfasen moter studentene sine
forste pasienter. Mange forsgker & imitere universitetslaerere og veiledere. En del
soker ogsa tilflukt i enkle og lettleerte konsultasjons- og terapimetoder. En dpen
holdning overfor de nye utfordringene fremmer utvikling i denne fasen, men er
samtidig en stor utfordring fordi mange foler seg sd truede og angstfylte.

Hovedoppgaven i den viderekommende studentfasen er a fungere pa et begyn-
nende profesjonelt nivd. Mange foler et stort ansvar samtidig som de ikke har
mye erfaring & handle ut ifra. Derfor er deres arbeid karakterisert ved mye alvor
og forsiktighet og lite spontanitet og lekenhet. Veiledningen kan fortone seg
seerlig betydningsfull, samtidig som mange gnsker & fremstd med en begyn-
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nende autonomi. Selv om deres fokus fortsatt er rettet eksternt, gker det interne
fokuset. Studentene skiller seg i denne fasen fra hverandre i forholdet til ulike
terapiretninger: 1) Ikke tilknyttet noen terapitradisjon, 2) tilknyttet spesielt en
teoretisk retning, men apen overfor andre retninger, 3) tilknyttet flere retnin-
ger, men kun én av gangen, og 4) tilknyttet én retning, kombinert med klar
avvisning av andre retninger. Begynnerterapeuter som er moderat eller sterkt
tilknyttet to eller flere teoretiske retninger, har sterst sjanse for 8 komme inn i
positive utviklingsspiraler, mens den ferstnevnte gruppen har sterst risiko for
4 komme inn i negative utviklingsforlap.

Novise-profesjonellfasen inkluderer de forste arene etter endt utdanning. Mange
nyutdannede soker forst bekreftelse pd validiteten av den oppleringen de har
mottatt. Deretter oppstar ofte en desillusjoneringsperiode, forarsaket av gjen-
takende opplevelser av manglende mestring. Mange sgker i denne fasen egen-
terapi, ogsd som folge av gkt forstdelse for at egen personlighet i sd stor grad
kommer til uttrykk i arbeidet som terapeut, ofte kombinert med en fornyet
innsikt i hvor viktig relasjonen er for klientens utvikling. I avslutningen av
denne fasen kommer gjerne en periode med intens utforskning bade i forhold
til en selv og ens profesjonelle miljo. Samtidig oker fokuset pa egen autonomi.
Mange opplever en fornyet interesse for a lere.

Nybegynnere preges ofte av omfattende angst og folelse av overveldelse grun-
net i usikkerhet om egen egnethet som terapeut, uklare og antatt hoye krav til
prestasjon innen det akademiske systemet, behov for modell-leering og begyn-
nende autonomi i forhold til eksterne autoriteter (Skovholt & Rennestad 2003).
Angsten kan veere sa stor at den i mer eller mindre grad er fortrengt (Olsson
1996; Skovholt & Rennestad 1992a). Skovholt & Rgnnestad (1992a) fant at noen
utviklingsprosesser er kjennetegnet ved "prematur lukking”, dvs. ”... interrupt-
ing the reflection process before the assimilation/accommodation work is completed.
It is an unconscious, predominantly defensively motivated, distorting process that sets
in when the challenge is too great.” (s. 135). Prematur lukking sees i forhold til
"utilstrekkelig lukking”, det vil si manglende evne til & stoppe bearbeiding av
intense terapidata, og til "funksjonell lukking”, som viser til evnen til & kunne
forholde seg avgrenset til terapidataene pd en mate som gagner egen terapeut-
utvikling (Skovholt & Rennestad 2003, s. 49).

Ronnestad og Skovholt har supplert sin faseteori med en serie temaer (Skovholt

& Ronnestad 1992b) og en prosessmodell (Rgnnestad & Skovholt 1991) fordi
faseteorien alene ikke dekker terapeututviklingens mange fasetter. Mange tera-
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peuter berettet om endringer som best kan forstas som individuelle, saeregne
utviklingsforlgp. I noen av disse forlgpene var endringene foranlediget av "cri-
tical incidents” i det profesjonelle eller det personlige livet. Dette supplementet
til deres teori er et eksempel pd begrensningene ved faseteorienes evne til &
forklare all terapeututvikling.

I en nettopp utgitt bok fremsetter Orlinsky & Rgnnestad (2005) en ny syklisk-
sekvensiell modell for psykoterapeutisk utvikling (s. 166 ff.), som understreker
ytterligere de relative bidragene til ulike komponenter i selve utviklingsproses-
sen. Modellen bestar av tre hovedkomponenter: Involvement styles (healing in-
volvement and stressful involvement), Currently Experienced Development (growth or
decline) og Retrospected Overall Career Development (limited or positive). I modellen
skisseres en syklisk sammenheng mellom komponentene. "Involvement styles”
omfatter terapeutisk kompetanse, opplevde vanskeligheter, mestringsstrategier,
emosjonalitet i mote med klienter og interpersonlig stil. De nevner fire ulike
opplevelsesmodi terapeuter kan ha, basert pa ulike grader av de to involverings-
formene (5.162): "Effective practice”, “challenging practice”, ”distressing practice”
og "disengaged practice”. Terapeuter kan veksle mellom disse monstrene over
tid. Orlinsky & Rennestad stiller spegrsmalene: Hvordan starter disse involve-
ringsmenstrene hos nybegynnerterapeuter, og spesielt hvordan starter de gode
spiralene? Deres forskning tyder pa at det er grunnleggende for utviklingen av
"healing involvement” allerede i starten at nybegynnerterapeuter har normalt
gode relasjonelle ferdigheter fra for. Andre faktorer de antar har betydning, er
adekvat veiledning, et stottende klinisk fagmiljo og en viss bredde i teoretisk
orientering.

Veiledningens spesifikke betydning i tidlig terapeututvikling

Jan Nielsen (2004) omtaler veiledningen som det viktigste bindeleddet mellom
teoretiske kunnskaper og praksiserfaringer. Veiledningen har en integrerende
funksjon. Geir Hostmark Nielsen (1996) papeker at det er veileders oppgave a
fremme en slik integrerende prosess ved & viderebringer bdde verbal kunnskap
og det som er blitt kalt "taus kunnskap”, det vil si den implisitte “praksiskunn-
skap” som primeert er representert i handling (s. 34). Innen den psykodynamiske
tradisjonen har mester-svenn-oppleringen i hdndverksfag ofte vert brukt som
metafor. Via veiledning internaliserer terapeuten mesterens ferdigheter.

I boken "Aspects of internalization” har Roy Schafer (1968) en begrepsavkla-
rende utlegning av ulike former for internalisering. Internalisering refererer til
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”... all those processes by which the subject transforms real or imagined regulatory
interactions with his environment, and real or imagined characteristics of his envi-
ronment, into inner regulations and characteristics” (s. 9). Det er med andre ord
personens fortolkning av den ytre virkeligheten som former den indre. Denne
definisjonen innebeerer at ikke bare ulike former a regulere samhandlinger pa
internaliseres, men ogsa karakteristiske kjennetegn ved objektet — selv om det i
praksis ikke alltid er lett & skille mellom disse prosessene (s. 9 ff.).

To former for internalisering er aktuelle i forhold til modell-leering i veiledning:
"Introjeksjon” og "identifikasjon”. Ifglge Schafer skiller de to internaliseringsfor-
mene seg fra hverandre i kvaliteten pa de indre objektrelasjonene. Introjeksjon
inneberer at personen fortsetter en indre relasjon til det representerte objekt i
form av et introjekt (s. 16 ff.). Identifikasjon er, i sin mest utviklede form, ikke
lenger sd avhengig av representasjonen av objektrelasjonen. Ved identifika-
sjon er karaktertrekk ved objektet blitt sammensmeltet med personens egen
selvrepresentasjon. Schafer fremholder at introjeksjoner i praksis ofte opptrer
sammenvevet med identifikasjoner, og introjeksjoner er vanligvis forlgpere til
senere identifikasjoner. Men Schafer stiller det dpent om identifikasjoner bare
kan oppstd via introjeksjon. Materialet i det foreliggende prosjekt tyder pa at
distinksjonen mellom introjeksjon og identifikasjon kan vare fruktbar som ana-
lyseverktoy for a skille mellom ulike former for modell-leering i veiledning.

Modell-leering i veiledning og i andre faglige sammenhenger synes a vere seer-
lig viktig for nybegynnerterapeuter (Orlinsky & Reonnestad 2005; Skovholt &
Ronnestad 1992a). Terapeuters selvstendighet fremmes over tid som fglge av
stadig okende profesjonell erfaring og livserfaring, egenutvikling fremmet i
egenterapi, samarbeid med kolleger og videre fordypelse i faglitteratur. Det fol-
ger av dette at modell-leering kanskje ikke spiller samme rolle for eldre nybe-
gynnerterapeuter og nybegynnerterapeuter som selv har gatt, eller gar i egen-
terapi? Eller er det andre faktorer som i storre grad pavirker modell-leering, for
eksempel personlige karaktertrekk og grad av klaff med veileder? Putney m.fl.
(1992) fant at kandidater selv opplever veiledning mest effektiv nar veileder har
samme teoretiske orientering som dem, og at autonomi fremmes i situasjoner
der veileder og kandidat har forskjellig kjonn og lik teoretisk orientering og der
supervisander kun har en svak tilknytning til veileders teoretiske orientering.
Hvorfor er det i sa fall slik?4

Den beskrevne form for internalisering av valgte modellers ferdigheter repre-
senterer en forenkling av den leeringsprosessen som terapeuter gjennomgar i
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veiledning.> Modell-leering i psykodynamisk terapi forutsetter at det fokuseres
pa mer enn ren ferdighetsleering. Ekstein & Wallerstein (1958) vektlegger betyd-
ningen av a arbeide med de interpersonlige begrensningene i terapirelasjonen,
sa vel som i veiledningsrelasjonen, og parallellprosessene mellom disse, for
a fremme terapeututviklingen. Tilegnelsesprosessen vil alltid veere sammen-
vevd med den enkelte terapeuts personlighetsstruktur og ubevisste dynamikk
fordi terapeututgvelsen i sa stor grad involverer hele terapeutens personlighet.
Dessuten utgver terapeuters generelle motstand mot forandring en hindring i
enhver leeringsprosess. I veiledning, og ikke minst i egenterapi, far terapeuten
anledning til & bli kjent med egen ubevisst dynamikk.

Reichelt & Rgnnestad (1999, s. 279) papeker at veiledning innen den psykody-
namiske tradisjonen alltid har fokusert pa a fremme kandidatens forstaelse av
klientens overfgring og egen motoverfgring, mens de tilsvarende prosessene i
selve veiledningsrelasjonen i stor grad blir liggende uutforsket. Begrepet ”paral-
lellprosesser” favner denne typen prosesser, bade fra terapien over i veilednin-
gen, og motsatt vei, og er godt kjent blant veiledere innen denne tradisjonen
(Doehrman 1976; Ekstein & Wallerstein 1958; Jacobsen 2000). Men Reichelt
og Ronnestad kan ha rett i at det reelt sett prioriteres liten tid til & utforske
veiledningsrelasjonens betydning for terapirelasjonen. Og i sa fall, hvor viktig
er det i veiledning av nybegynnerterapeuter? Ekstein & Wallerstein (1958) og
Doehrman (1976) fremholder at det nettopp er sentralt i nybegynnerveiled-
ninger fordi uerfarne lettere spiller ut slike prosesser som fglge av manglende
kompetanse. Betydningen av & belyse ubevisste prosesser i veiledningen, her-
under parallellprosesser, er i trad med det som er blitt Kalt den terapeut-fokuserte
supervisjon (Jacobsen 2001).

I senere ar er det innvendt at Ekstein & Wallerstein (1958) har overfokusert pa
de ubevisste prosessers betydning i tilegnelsesprosessen. Andre vil vektlegge at
tilegnelse av kompetanse i psykodynamisk terapi er en laeringsprosess som i alle
fall for nybegynnerterapeuter forst og fremt forutsetter erfaring og et teoretisk
studium. Jacobsen (2000) papeker imidlertid at Ekstein & Wallerstein (1958)
selv bruker begrepene "teaching” og "learning” i boktittelen “The Teaching and
Learning of Psychotherapy”, og at ogsa de plasserer supervisjon som aktivitet
nermere pedagogikken enn psykoterapien (s. 606). I samme retning fremhol-
der Ekstein & Wallerstein dessuten at uerfarne kandidater har en hang til &
overdrive egne psykiske forstyrrelser som folge av en overidentifisering med
sine pasienter. Dette er et generelt trekk ved nybegynnerterapeuter, og ikke
primeert et individuelt trekk, selv om begge deler kan spille inn. For eksempel
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levde en kandidat seg sa sterkt inn at han fant store likhetstrekk mellom en
tilbaketrukket, marginalisert pasient og ham selv, til tross for at kandidaten bade
var velfungerende i sitt arbeid og hadde stabile familieforhold.

Er det slik at den psykodynamiske veiledningstradisjonen har overfokusert pa
begynnerterapeuters psykiske forstyrrelser i terapioppleeringen? Har fokuset pa
ubevisste prosesser i terapiprosessen smittet over pa veiledningstradisjonen i
en slik grad at faglitteraturen ikke i tilstrekkelig grad tar hensyn til utfordringer
i den generelle ferdighetstilegnelsen, mer lgsrevet fra den enkeltes personlige
konflikter og mangler? Problemstillingen er interessant, nettopp fordi ulike
fagfolk vil besvare sparsmalet forskjellig, trolig ogsa som felge av tilknytning
til ulike teoretiske retninger. Det er grunn til & tro at en psykoanalytiker i storre
grad vil vektlegge et fokus pa ubevisste prosesser og parallellprosesser i veiled-
ningen enn for eksempel en veileder innenfor nyere former for selvpsykologi
der veileder i storre grad far en selvobjektfunksjon, ikke minst nar terapeutene
befinner seg i nybegynnerfasene. For eksempel har Ellen Hartmann (1997) som
er selvpsykologisk orientert, tatt til orde for & nedtone fokuset pa ubevisste
prosesser som motstand i tilegnelsesprosessen: ”... det er mer konstruktivt for su-
pervisanders faglige utvikling hvis de forstdr at de feil de uvegerlig gjor, forst og fremst
blir gjort fordi de er uerfarne” (s. 100).

Hartmann har utformet en mer aktiv, tydelig og instruerende veilederrolle. Hun
inntar dermed en pasientfokusert supervisjonsposisjon, der veiledning betraktes
som en didaktisk aktivitet med veileder i rollen som (mester-)laerer og instrukter,
en som formidler og viderebringer praktiske ferdigheter, intellektuell forstaelse
av pasienten og brobygging mellom det konkrete materialet og teorien (Jacobsen
2001, s. 197).6

I tillegg til pasientfokuserte og terapeutfokuserte veiledninger finnes det veil-
edningsteorier med et spesielt relasjons- og prosessfokus, og Jacobsen (2001) op-
psummerer at dette fokuset etter hvert er blitt det mest utbredte, i alle fall innen
psykoanalytisk orientert supervisjon. Her vektlegges relasjonen og prosessen i
terapien, s vel som i veiledningen, ikke minst parallellprosessene.

Det er utviklet flere teorier som forsgker & favne en storre kompleksitet i veiled-
ningens fokus og veilederens rolle (Bernard & Goodyear 2004). For eksempel
skiller Bernhards ”diskriminasjonsmodell” mellom tre ulike fokus (s. 95 ff):
Intervensjonsferdigheter, konseptualiserings-ferdigheter og personaliserings-
ferdigheter. Ndr veilederen har vurdert supervisandens evner innenfor hvert av
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disse omradene, kan veileder velge den rollen som er best tilpasset supervisan-
dens behov: Leerer, terapeut eller konsulent. Bernard & Goodyear fremholder at
de fleste veiledere i praksis enten vil fremsta som eklektikere eller integrasjoni-
ster, det vil si at de enten velger sin veilederposisjon overfor den aktuelle super-
visand blant eksisterende veiledningstradisjoner eller skape nye posisjoner ved a
kombinere elementer fra ulike veiledningstradisjoner (s. 100). I tillegg ma ogsa
veileders erfaring som veileder tas med i betraktningen. Stadig flere fremholder
betydningen av formell oppleering i veiledning for & understeatte veiledningens
selvstendige posisjon mellom undervisning og egenterapi.

En rekke empiriske studier har fokusert pa sammenhengen mellom kvaliteten
pa veiledningen og utfallet av veiledningen. Etter gjennomgang av sentrale
studier konkluderer Rgnnestad & Orlinsky (2000) at kvalitet pa relasjonen mel-
lom veileder og kandidat er det avgjorende punktet for om det kan dannes en
allianse som gjor det mulig & realisere veiledningens mal (s. 316). Enighet om
tekniske og metodiske forhold betyr mindre.

Den Kklassiske veiledningsmodellen forutsatte at oppleering i individualterapi,
ogsa innebefatter individuell veiledning, men det er blitt mer vanlig med grup-
peveiledning (Bernard & Goodyear 2004). Gruppeveiledninger kan fremme
leereprosesser for eksempel ved vikarierende leering, men kan ogsa hemme en
utvikling blant annet fordi supervisander ofte holder tilbake mer materiale i en
gruppe og fordi det kan oppsta uheldige konkurranseforhold mellom deltakerne
(Boéthius 1995; G. H. Nielsen 2000).

Nybegynnerterapeutens kliniske ferdigheter

Begrepet "klinisk kompetanse” er uklart og trenger en nermere definering
(Rosenvinge m.fl. 2004; Strupp m.fl. 1988). Rosenvinge m.fl. fremholder at
kunnskaper, kliniske ferdigheter og faglige holdninger er sentrale aspekter ved
kompetansebegrepet, samtidig som disse tre aspektene ma vaere integrert i hver-
andre (s. 707). Det er heller ikke utarbeidet en felles definisjon av "ekspert
terapeut” eller "mesterterapeut” (Skovholt & Jennings 2004, s.17). I forelig-
gende prosjekt er det derfor en utfordring i seg selv a utforme en definisjon av
terapeutisk kompetanse som favner bredden i de terapiformer og teorier som
den psykodynamiske tradisjonen rommer. Deretter skal det utformes mer spe-
sifiserte kriterier for & vurdere terapeutisk kompetanse.
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I de senere arene er det innen det psykoanalytiske fagmiljoet arbeidet med &
utvikle kriterier for psykoanalytisk kompetanse til bruk for & vurdere kandidater
under utdannelse. Kompetanse i psykoanalyse md i denne sammenheng oppfat-
tes som en mer avgrenset og spesialisert form for kompetanse enn kompetanse
i psykodynamisk terapi generelt. Men kompetanse-debatten innenfor psykoa-
nalysen kan fungere som inspirasjon i utformingen av en videre kompetanse-
definisjon i psykodynamisk terapi.

Ifplge Zachrisson (2005) innebaerer psykoanalytisk kompetanse bade tilegnelse
av ferdigheter og handlemater pa den ene siden og utviklingen av en analytisk
holdning og en mate & tenke og reflektere pa, det som kan Kkalles en analytisk
identitet, pd den andre. Disse to formene for kompetanse er dessuten gjensidige
forutsetninger for hverandre.

Ifelge Tuckett (2005) inkluderer psykoanalytisk kompetanse tre typer ferdighet-
er, der analytikeren ma vise evne til & (s. 37): (1) create an external and internal
setting in which to sense the relevant data (affects and unconscious meanings), (2)
conceive what is sensed; and (3) offer interpretations based on these, as well as to
sense and to conceive their effects.” Han vektlegger at disse tre omradene, beskre-
vet med ngytrale begreper, uavhengig av teoritradisjon, er en konkretisering
av leereanalytikeres intuitive mte & vurdere kandidater pa: ”... colleagues sense
intuitively what is going on in a session between the analyst and a patient. They do
then seem to be able to recognize those who “can” deal with the situation psychoana-
Iytically from those who “can’t”, even if the differences in practice are substantial or
they themselves would not work like that.” (s. 36).

Dreyfus & Dreyfus (1986) papeker at den storste faren ved all ekspertintuisjon
er "tunnelsyn”, det vil si “maintaining a perspective in the face of persistent and
disquiting evidence” (s. 37). Ekspertene som baserer sin intuisjon pa akkumulert
kunnskap fra gjentagende erfaringer med samme fenomen, kan ha vanskelig
for & oppdage et potensielt nytt perspektiv som bedre forklarer det aktuelle
fenomenet. I tillegg har Borders & Fong (1992) funnet at veilederes vurdering
av supervisander er updlitelig og ikke i samsvar med vurderinger som foretas av
kandidatene selv, av uavhengige observaterer og av klienter.

Teoriutvikling innen terapeututvikling generelt og innen psykodynamisk terapi

spesielt bygger bdde pa empirisk forskning og pa beskrivelser og dreftinger av
egenerfaringer, ikke minst som veiledere. Foreliggende prosjekt inngar i den
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stadig voksende empiriske forskningen pa feltet, som inkluderer bade kvanti-
tative og kvalitative metoder.

2. Hvordan studere tidlig terapeututvikling?

Nybegynnerterapeutens utvikling og ferdigheter har veart studert tidligere i
empiriske studier som utelukkende fglger psykologstudenters utvikling (f.eks.
Skjerve m.fl. 2003; Skjerve & Nielsen 1996), og i studier som favner andre yr-
kesgrupper i tillegg (f.eks. Olsson 1997). Noen studier fokuserer pa viderekom-
mende studenter pa profesjonsstudier i psykologi (f.eks. Ducheny m.fl. 1997;
Larsen & Larsen 1997), andre studerer uteksaminerte psykologer og andre fag-
grupper i deres forste mgte med psykoterapi i arbeidslivet (f.eks. Olsson 1997).
Ofte brukes sperreskjema (f.eks. Ducheny m.fl. 1997; Skjerve m.fl. 2003; Skjerve
& Nielsen 1996; Olsson 1996; Larsen & Larsen 1997), andre har gjennomfort
enkeltstdende kvalitative intervjuer (f.eks. Gray m.fl. 2001; Olsson 1997). Noen
har ogséd kombinert sporreskjema med kvalitative intervjuer (Gullestad 1997).
Med enkelte unntak, for eksempel Ralph (1980) som ogsd inkluderer veilederne,
er denne forskningen utelukkende basert pa nybegynnerterapeutenes selvrap-
porteringer.

Veiledningsforskningen har vokst i senere ar, og her er det utviklet flere typer
design — med ulike former for kvantitative og/eller kvalitative metoder (Bernard
& Goodyear 2004). I disse studiene er det mer vanlig at veilederdata er med
(f.eks. Doehrman 1976). I tillegg til studier av studentterapeuter foreligger det
ogsa forskning basert pa kandidater under spesialisering (f.eks. Szecsody 1990;
Wallerstein 1981).

Et fokus pa nybegynnerterapeutene inngar dessuten i empiriske studier av te-
rapeuters yrkesutvikling gjennom hele karrieren. Denne typen studier er gjen-
nomfert av The Collaborative Research Network (CRN) innenfor The Society
for Psychotherapy Research (SPR). CRN er et internasjonalt forskernettverk for
studier av terapeututvikling, basert pa surveydata fra et felles sporreskjema (bl.
a. Orlinsky & Regnnestad 2005; Orlinsky m.fl. 1999). Deres arbeid inkluderer per
i dag over 7000 psykoterapeuter, fra 30 land, med ulik yrkesbakgrunn og ulik
teoretisk orientering. I tillegg foreligger Skovholt & Rennestads longitudinelle
kvalitative prosjekt (Rennestad & Skovholt 2003; Skovholt & Rennestad 1992a).
Ogsa disse arbeidene er utelukkende basert pa data fra terapeutene selv.” Trolig
foreligger det ikke andre studier av terapeututvikling i lys av hele yrkeskarrieren
(Orlinsky & Reonnestad 2005, s. 178).
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Beskrivelse av foreliggende prosjekt

130 ar har Klinikk for dynamisk psykoterapi pa Psykologisk institutt, Universitetet
i Oslo, gitt terapeutoppleering til nye kull profesjonsstudenter i psykologi. Dette
har skapt et fagmiljo som har vaert opptatt av oppleering i intensiv dynamisk
psykoterapi (Gullestad & Theophilakis 1997a; Killingmo 1999a). Studentene
inngar i en kultur som inviterer til modellering, det vil si at profesjonell, te-
rapeutisk holdning og terapeutiske ferdigheter overtas gjennom identifisering
(Gullestad & Theophilakis 1997b). Gullestad har foretatt en kvalitativ sporre-
undersgkelse av praktikum ved klinikken (1997a), problematisert veiledning av
studentterapeuter blant annet med utgangspunkt i egne erfaringer ved klinikken
(1997b), og tematisert hvorvidt det er forsvarlig 4 tilby behandlingstrengende
pasienter inngdende terapi hos studentterapeuter (1986).

Klinikk for dynamisk psykoterapi tilbyr profesjonsstudenter en spesialisering
over to ar i slutten av studiet. Det siste aret pagar den interne fordypningspraksi-
sen som er dette prosjektets studieobjekt. Studentterapiene har fast avslutnings-
tidspunkt, men ikke klart definert fokus. Terapiene varer i trekvart ar, to timer i
uken, ved normalt forlgp innebeerer det 55-60 terapitimer. Pasientene er voksne,
og har problemer som pa forhdnd er vurdert egnet for dynamisk psykoterapi.
Studentene er organisert i grupper som bestar av to studentterapeuter med en
pasient hver, inntil to gruppemedlemmer og en veileder. Veiledningsgruppene
motes ukentlig.

Prosjektets tidsrammer pa til sammen fire ar, har gjort det nedvendig a velge et
pa forhdnd bestemt (a priori) utvalg (Flick 2002). Tre pafolgende studentkull ved
klinikken er tilbudt & veere med i prosjektet, til sammen 28 studentterapeuter. 21
terapeuter deltar — 16 kvinner og fem menn, en kjgnnsfordeling som reflekterer
kjonnsfordelingen generelt blant studentterapeutene ved klinikken. To av de syv
studentterapeutene som ikke er med i prosjektet, trakk seg av pasientrelaterte
arsaker. De gjenveerende fem har hatt egne motiver. Begge kjonn er representert
blant disse. For resultatene i prosjektet er det forst og fremst viktig a proble-
matisere om ytre betingelser som omfattende arbeidsbelastning for ovrig, og
mer personlighetsrelaterte faktorer som unngaelsesforsvar ved eksponering i en
sarbar situasjon, medferer at deres terapeututvikling skiller seg pa en systematisk
mate fra deltakernes.8 Samme sporsmal gjelder ogsa den gruppen studenter som
giennomferer den mindre omfattende eksterne fordypningspraksisen eller sgker
om fritak fra fordypningspraksis.
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Alle de ni veilederne ved klinikken deltar i prosjektet. De har ulik teoretisk
forankring innenfor den psykodynamiske tradisjonen. Flertallet er psykoana-
lytikere, de gvrige er selvpsykologisk orienterte. En av leererne ved klinikken,
professor Jon Monsen, har i senere r statt i forgrunnen for 4 utvikle en terapime-
tode innenfor selvpsykologi med spesielt fokus pa ”affektbevissthet” (Monsen &
Monsen, 1999). Veiledere som benytter denne metoden, har et noe annet fokus
enn de gvrige. Det representerer en utfordring i prosjektet at veilederne ikke sikter
mot & gi samme oppleering. Pa den annen side gjenspeiler dette mangfoldet innen
den psykodynamiske tradisjonen, og sikrer som sddan bredde i datatilfanget.

Kvalitative prosessintervjuer og analyser

Terapeuters utvikling og ferdigheter er blant de temaer som kvalifiserer for beteg-
nelsen "ustrukturerte problemomréader” der kvalitative metoder er godt egnet til
a fange opp kompleksiteten i de fenomenene som studeres (Flick, 2002; Kvale,
1996). Selv om forskningsfeltet har vokst i senere ar, er det fortsatt relativt lite
sett i forhold til annen psykoterapiforskning. En induktiv, kvalitativ tilneerming
er i slike situasjoner serlig anbefalt fordi den apner for & avdekke og utforske
mulige delkomponenter fremfor a teste pa forhdnd definerte hypoteser.
Studentene intervjues av prosjektleder, fire ganger over til sammen to ar. Det
siste intervjuet, ett ar etter avslutningen, fanger opp den forste etterbearbeidin-
gen av inntrykkene fra terapien og veiledningen, og belyser hvordan fordyp-
ningspraksisen har bidratt til & forberede dem pé arbeidslivet. Gjentakende
intervjuer kan skape et mer tillitsfullt forhold til intervjueren over tid. Hvor
mye deltakerne er villig til & fortelle i intervjuene, avhenger blant annet av
om de opplever situasjonen emosjonelt trygg nok til & formidle ogsd sarbare
og potensielt skamfulle og skyldbelagte folelser. Prosessintervjuer er valgt for &
kunne fange opp delprosesser underveis.

Det er utformet intervjuguider for intervjuene, men deltakerne inviteres til &
fortelle mest mulig fritt om sine opplevelser og erfaringer (Flick 2002; Kvale
1996), Denne fremgangsmaten legger til rette for & analysere studentterapeute-
nes organisering av sine erfaringer — hva de tillegger vekt og hva som forsvinner
mer i bakgrunnen. Intervjumetoden® kombinerer prinsipper fra det kliniske
intervjuet (Gullestad & Killingmo 2003; Killingmo 1999b) med det kvalitative
forskningsintervjuet (bl.a. Fog 2004; Hydén 2001; Kvale 2003, 1996) og psyko-
analytiske forskningskriterier (Killingmo 1992). Intervjuene har en fast implisitt
struktur etter prinsipper for det psykodynamiske kliniske intervjuet, i et forsgk
pa a fa data ogsa pa mer latente nivaer.
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Veilederne er intervjuet to ganger: Noen uker etter terapistart og etter avsluttet
veiledning. Intervjuene er semi-strukturerte, basert pa intervjuguider utformet
av meg, men intervjuene er gjennomfgrt av to utenforstiende psykologer.

Datainnsamlingsperioden er na i all hovedsak tilbakelagt. Intervjuene er tatt
opp pd band, og en del er transkribert. Analysene gjennomfgres i trdd med
prinsippene for tematisk koding (Flick 2002). Og de er blant annet inspirert av
Killingmos (1992) utlegning av kriterier for psykoanalytisk forskning.

Prosjektet tar ogsa sikte pa a studere prosesser som ikke fanges inn av psykodyna-
misk teori. P dette nivaet har jeg funnet grounded theory-metoden (Glaser &
Strauss, 1967; Strauss & Corbin 1998), og til en viss grad den narrative kvali-
tative metodetradisjonen (Flick 2002; Kvale 1996), spesielt egnede som ana-
lyseverktoy. Men designet er ikke utformet for & muliggjore en analyse etter
alle grounded theory-metodens premisser. For eksempel inneberer utvalgets
forhdndsbestemte avgrensning og seleksjon at det ikke kan tas inn nye infor-
manter til teoretisk metning er oppnadd (Flick 2002; Strauss & Corbin 1998).
Prosjektets resultater er i s& mate ikke fullstendig generaliserbare.

Kvalitative vurderinger av teraputkompetanse

Som ledd i den ordinare praksisen ved klinikken tas alle terapitimer opp pa
bénd, noen ogsa pa video. Bdindopptakene fra prosjektdeltakernes terapitimer
inngar i prosjektets datatilfang. Det er under utvikling en metode for & vurdere
terapeutenes ferdigheter slik de fremkommer i terapitimene. To uavhengige
psykoterapeuter med ekspertkompetanse skal hgre igjennom den femte siste
terapitimen og utformer en felles skriftlig vurdering av den enkelte student-
terapeuts ferdigheter slik den fremkommer i bandopptaket. Til hjelp vil de fa et
sett kriterier & vurdere i forhold til, men disse betraktes som inspirasjonskilde,
ikke minst for & sikre bredde i vurderingene. Deres tekst vil sa analyseres som
kvalitative data pa linje med intervjudataene.

Fremgangsmaten er blant annet inspirert av “the Consensual Qualitative
Research (CQR) model” (Hill m.fl. 2005; Hill, Thompson & Williams 1997). CQR
bygger pa konsensus-prinsippet. Semi-strukturerte intervjudata, transkribert til
tekst, analyseres av et team som diskuterer seg frem til konsensus. Metoden er
basert pa prinsipper fra ”grounded theory” (Rennie 2004). Konsensus-modellen
anerkjennes som en metodeforbedring av Bernard & Goodyear (2004, s. 294).
Valg av kun en terapitime, i motsetning til utsnitt av flere timer, bygger pa en
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forstdelse av personligheten der den psykiske strukturen vil veere relativt stabil
pa tvers av terapitimer innenfor et avgrenset tidsrom. Det er vektlagt & vurdere
en hel time, i motsetning til utsnitt av timer, for & kunne studere i sammenheng
"inngang, midtspill og avslutning”. Prosjektets tidsrammer gjor det bare mulig
a vurdere studentterapeutenes ferdigheter pa avslutningstidspunktet.

Bedommernes kvalitative vurderinger av terapeutkompetansen vil bli analysert
iforhold til veiledernes vurderinger og studentterapeutenes spontane vurderin-
ger av egen kompetanse i intervjuene. Nylig er det i tillegg bestemt & invitere
studentterapeutene til & gi en mer samlet vurdering av egen kompetanse, ogsa
i forhold til de nevnte kriteriene.

Prosjektets overordnede siktemal og begrensning

Det foreliggende prosjekt bygger pa psykodynamisk teori og klinisk metode.
Det er for eksempel ikke en mélsetning & studere om det eksisterer ubevisste
prosesser i psykodynamisk forstand. Prosjektet har i stedet til hensikt & analysere
med henblikk pa & oppdage ubevisste prosesser og studere deres betydning i
terapeututvikling, veiledning og for den enkelte nybegynnerterapeuts kliniske
kompetanse.

Men prosjektet bygger i tillegg pd empirisk forskning péa terapeututvikling
generelt, som ogsd inkorporerer andre terapitradisjoner. Det gjor det mulig &
undersgke i hvor stor grad dagens psykodynamiske forstdelse av terapeutopp-
leering favner det som faktisk finner sted i prosjektets datamateriale, eller om
det er nodvendig & supplere med for eksempel tradisjonelle leeringsteorier pa
ferdighetsleering. Vygotsky-tradisjonen er serlig aktuell, og har i sterre grad
inspirert andre tradisjoner.

Prosjektets utgangspunkt i psykodynamisk teori plasserer det i en tradisjonell
forskningstradisjon der det empiriske materialet benyttes til a belyse eksisterende
teori. Men prosjektet har fatt et design som er tilpasset en induktiv tilnaerming.
Det bygger utelukkende pé kvalitative metoder. I trdd med dette analyseres da-
tamaterialet etter prinsipper fra ”grounded theory” og narrative metoder. Her er
siktemaélet & utforme rike beskrivelser og analyser av levde erfaringer og sosiale
verdener og i beste fall & utvikle ny teori pa omradet (Charmaz 1996).

Prosjektet omhandler tidlig terapeututvikling, og har den begrensning at da-
tainnsamlingen foregar pa universitetet der terapeutoppleeringen i stor grad kan
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utformes pa terapeutenes premisser og pasientbehandlingen kan neerme seg mer
ideelle malsetninger. Studentterapeutene, deres veiledere og leerere inngar ikke
i det offentlige helsevesen, med ansvar for a oppfylle palagte helsetjenester og
en viss pasientgjennomstremning. Ekstein & Wallerstein (1958) papeker det
iboende spenningsforholdet mellom akademias gnske om fagfolk som fremmer
faglig diskusjon og nyskapning, og samfunnets behov for effektive behandlere
som bedrer livssituasjonen for sine pasienter. Dette spenningsforholdet moter
forst studentterapeutene for fullt som nyutdannede i det offentlige helsevesen,
og oker kompleksiteten i terapeutoppleringen ytterligere.10
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Noter

1 Prosjektet er finansiert av Psykologisk institutt, Universitetet i Oslo, og tildelt meg som
et Phd-stipend over fire ar. Hovedveileder er professor og psykoanalytiker Siri Erika
Gullestad og biveileder professor Helge Ronnestad, Universitetet i Oslo. Prosjektet
har fatt konsesjon av Datatilsynet og godkjenning fra Regional komité for medisinsk
forskningsetikk.

2 Triangulering referer til “the combination of appropriate research perspectives and methods
that are suitable for taking into account as many different aspects of a problem as possible”
(Flick 2002, s. 49).

3 Rennestad & Skovholt (2003) kaller de to siste fasene i terapeuters utvikling for “den
erfarne profesjonelle fasen” og ”senior profesjonelle fasen”. De omhandler erfarne
profesjonelles utfordringer og utvikling, og faller dermed utenfor denne artikkelens
rammer.

4 Materialet i foreliggende prosjekt tyder pa at kandidater med noe annen teoretisk
orientering ikke oppfatter sin veileder som en modell, eventuelt bare delvis, og at de
itillegg har en viss selvstendig posisjon. Men de uttrykker at de gnsket seg en veileder
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med likere teoretisk orientering som kunne fremsta som en klarere modell, fordi de
antar at de ville leert mer da. Er det slik at nybegynnerterapeuters autonomi kommer
til uttrykk i hvem de velger som modeller og gvem de distanserer seg ifra, men at
de fleste gnsker modellering pa dette stadiet, og at autonomi i forhold til veileder
er et mer gnsket tema for terapeuter i senere utviklingsfaser? Og er det faktisk slik at
nybegynnerterapeuter leerer mer nar de opplever veilederen som modell, eller leerer
de ogsa mye, men noe annet, dersom veileder ikke bevisst oppfattes som modell?
Under spesialisering blir gjerne kandidatens egen terapeut (lereanalytiker) ogsa en
viktig modell for den enkelte

En slik posisjon innebeerer at generell leeringsteori pa ferdighetsutvikling kan veere eg-
net til & beskrive tilegnelse ogsa av kompetanse i dynamisk psykoterapi. Hartmann har
utformet en veiledning inspirert av Vygotsky, og for eksempel Skovholt & Rennestad
(1992a; 2003) har anvendt blant annet Piaget, Ericsson og Dreyfus & Dreyfus som
analytiske perspektiver i sitt empiriske arbeid om terapeututvikling.

Men innenfor dette miljoet pagar det nd to prosjekter, ved Universitetet i Oslo og
ved Ruhr-Universitit Bochum, med triangulering av ulike perspektiv (Orlinsky &
Reonnestad 2005, s. 206).

Det er planlagt 4 kontakte dem igjen med foresporsel om de vil komme til ett intervju,
na etter at deres studentterapier er avsluttet.

Intervjumetoden anvendes ogsa i to andre prosjekter som pagar ved Klinikk for dy-
namisk psykoterapi — om terapeutisk klaff (match) og endringsprosesser i psykoana-
lytisk behandling. Det planlegges publisert en artikkel om intervjumetoden og en om
analysemetoden.

En varm takk til Siri E. Gullestad, Geir H. Moshuus, Helge Ronnestad, Matrix’ revi-
ewere og ikke minst til gjesteredaktor Jan Nielsen for verdifulle innspill til denne
artikkelen.
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Supervision og recentrering'
Matrix 2005; 4, 330-353

Jan Nielsen

Artiklen er et forseg pd at sammentcenke psykoanalytisk orienteret
psykoterapi og supervision ud fra et overordnet dynamisk perspektiv,
baseret pd ideen om terapeutisk beereevne?. Dette vil ske via en
undersagelse af de psykodynamiske forholds betydning for supervi-
sionsprocessen.

Der tages udgangspunkt i begreberne neutralitet og optimale di-
stance, der betegner den position, hvor terapeutens mentale tilstand
er ‘arbejdsparat’, og konceptualiseres her som centrering. Typiske
vanskeligheder, som terapeuten mader i sit behandlingsarbejde, vil
blive fremdraget og begrebsliggjort som decentrering, og disse van-
skeligheders betydning for supervisionsprocessen ekspliciteres.

En model preesenteres til klargering af disse processer, og her skel-
nes mellem hhv. positiv og negativ decentrering. Positiv decentrering
betegner en position, hvor terapeuten er (over-)empatisk i forhold
til sin klient, med sveekkede greenser til falge. Den komplementcere
position, negativ decentrering, betegner en tilstand, hvor terapeutens
greenser er forstcerkede, eksempelvis som falge af defensive behov.
Savel empatiske som defensive reaktioner kan skabe vanskeligheder
af afstandsregulerende karakter, og i dette spcendingsfelt kan super-
visor, med en parafrasering af Stern (1985), indtage funktionen som
‘den afstandsregulerende anden’”.

Et klinisk eksempel beskriver en terapeut, der igennem en langvarig
terapi involveres med savel empatiske, defensive savel som greense-
dragende reaktioner i forhold til sin klient. Eksemplet afspejler super-
visionens forsog pd at indfange de beveegelser, som terapeut og klient
udfarer i det terapeutiske felt, mhp. at forstd, hvordan terapeuten op-
fattes af sin klient, og hvorledes terapeuten kan responderer herpd.
Denne bevcegelse, fra centrering over decentrering til recentrering,
indrammer artiklens hovedpointe, nemlig at terapeutens eksperimen-
telle rum kan inkludere relationen til en supervisor, hvor det projektive
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pres fra terapien viderebringes i en spejlende bevcegelse — til gavn for
den konkrete behandling — og terapeutens lcereproces. Afslutningsvis
diskuteres, hvordan den preesenterede opfattelse af supervision place-
rer sig i forhold til hovedstremningerne og litteraturen pd omrddet.

Korrespondance: Jan Nielsen, cand.psych., ph.d.; Lektor i klinisk psykologi, Universitetets
Psykologiske Klinik, Institut for Psykologi, Kabenhavns Universitet, Landemaerket 9, DK-1119
Kgbenhavn K. E-mail: jan.nielsen@psy.ku.dk

1. Den psykoterapeutisk ramme og relation

| sjcelen er der et dremmeslot tdrer der ikke blev greedt

af ensker der ikke blev opfyldt keertegn der ikke blev givet
folelser der ikke blev falt skikkelser der ikke fik liv
gerninger der ikke blev gjort steengt inde bag lukkede dore
gjorte gerninger der ikke stdr til at cendre hvem lukker darene op? 3

en terapeutiske ramme og relation giver klienten mulighed for at fremstille
Dsine vanskeligheder — bdde dem han selv kender og sandsynligvis ogsa
nogle, som han ikke kender. Klientens relationsvanskeligheder, som (ud)leves
i livet, kan dermed italeseettes i den terapeutiske situation og inden for den te-
rapeutiske ramme tilbydes desuden — isar via relationen til terapeuten — nogle
seerlige muligheder for at preesentere (relations-) vanskeligheder direkte i forhold
til behandleren.

Freud (1914g) fremhaver overforing som et gentagelsesfeenomen, dvs. at rela-
tionelle vanskeligheder uden for terapien fores ind i den terapeutiske relation.
Det betyder, at mere eller mindre omfattende (relationelle) vanskeligheder gives
mulighed for at gentage sig in vivo, altsa over for og — pa samme tid — sammen
med terapeuten (Mortensen 2001).

Praesentationen af vanskeligheder (ind) i den terapeutiske relation bliver ud fra
den psykoanalytiske tradition netop anset for at vare et gnskeligt fenomen,
idet denne prasentation, konceptualiseret som overfgring, antages at rumme
erfaringer, ensker og fantasier (den psykiske realitet), der er knyttet til centrale
figurer i klientens livshistorie, genetiske savel som aktuelle (Freud 1912b, 1915a;
Joseph 1985). Pointen i den psykoanalytiske taeenkning er, at relationer uden
for det terapeutiske rum fgres-over-pd terapeuten, hvilket bade kan ske historisk
(vertikal overfgring), sa vel som aktuelt (horisontal overfgring).
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Atindgd i et sddant terapeutisk made, stiller betydelige krav til terapeuten, som
pa samme tid ma veere observatgr og deltager. Men er det ikke netop en pointe,
at det mé vaere én og samme person — og pa samme tid4? Kun hvis det lykkes
terapeuten at komme i kontakt med projiceret (forsvaret) materiale, sandsynlig-
vis i forste omgang emotionelt, gives der mulighed for, at han kan bringe dette
materiale ind i — eller tilbage — til den terapeutiske relation og klienten. Men at
give materialet tilbage til den terapeutiske relation forudgas som regel af et be-
tydeligt arbejde, der indebaerer, at klienten kan se sine vanskeligheder pa en ny
maéde og ikke sjeldent i en ny form (Bech-Jessen et al. 2002; Nielsen 2000)5.

Gentagelse af relationelle problemer i den terapeutiske kontekst ber ikke i sig
selv undgas eller ngdvendigvis opfattes som et problem — men dog nok som en
udfordring. At fd gjnene op for de relationelle vanskeligheder i den terapeutiske
interaktion medferer i sig selv et forandringsarbejde. Et forandringsarbejde,
der i forste omgang er afgranset til det terapeutiske rum, men som pé sigt ma
gen-gentages i eller generaliseres til relationerne-i-livet, altsd dér, hvor klienten
lever sit liv.

Man kan sige, at den terapeutiske relation pa samme tid er en modelrelation
og 'virkelig’. Det er rammen, der sgrger for at veerne om den serlige dobbelte
kvalitet, der giver terapi et betydeligt potentiale som eksperimentelt felt — pa
samme tid udfordrende/udforskende og beskyttende (Bleger 1966) — hvilket ska-
ber observationsbetingelser, “hvor nesten ufangbare mellommenneskelige reaksjoner
kan oppdages.” som formuleret af Tveito (1999, p. 221).

Modoverfgring og projektiv identifikation

Klientens overferingsberedskab mé antages at veere internaliseret som ‘indre
objekter’ og udger dermed et vaesentligt fokus for terapeutisk intervention®. Den
'godt-nok’ identificerede terapeut gives mulighed for at ga-ind-i eller komme i
kontakt med de projektioner, som klienten stiller til radighed via overferingen.
Hvis terapeuten kan opfange og formulere disse fantasier/forventninger fra kli-
enten, gives der mulighed for udformning af nye og mere realistiske relationelle
menstre, baseret pa klientens selv-og-anden-fantasier ad modum Stern (1985).

I en velfungerende terapi er terapeuten altid i feerd med at blive gjort til nogen
eller noget af sin klient”. Ifglge Sandler (1976) laegger klienten fortlabende et
ubevidst og formgivende pres pa terapeuten, som gennem sine (ubevidste) iden-
tifikationer og empatiske reaktioner responderer pa klientens udspil. Sandler
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omtaler denne reaktionstype som rolleresponsivitet og illustreres af Ogden ved
hjeelp af en teatermetafor:

If we imagine for a moment that the patient is both the director and one of
the principal actors in the interpersonal enactment of an internal relationship,
and that the therapist is an unwitting actor in the same drama, then projective
identification is the process whereby the therapist is given stage directions for a
particular role. In this analogy it must be borne in mind that the therapist has
not volunteered to play a part and only retrospectively comes to understand that
he has been playing a role in the patient’s enactment of an aspect of his inner
world. (Ogden 1982, p. 4)

Den ’rolleresponsivitet’, som terapeuten har reageret med pa sin klients over-
foring, kan ved hjalp af Rackers (1968) arbejde med modoverforing opdeles i
to principielt separate konstellationer, hhv. konkordant® og komplementaer? iden-
tifikation. Etchegoyenl0 beskriver (1991, p. 269), at konkordant modoverforing
bestar i terapeutens identifikation med klientens selvbillede eller selvrepraesen-
tation, mens komplementcer modoverforing betegner en proces, hvor terapeuten
identificerer sig med et objekt i klientens indre verden — hvilket Ogden (1982)
fremstiller saledes:

Within the totality of the therapist’s response to the patient, there are two com-
ponents that are of central therapeutic concern inasmuch as they bear directly on
the way in which the therapist learns about the patient’s internal world. These
are (1) the therapist’s identification with the patient’s unconscious experience of
the self in the internal object relationship that is being played out in the transfer-
ence (“concordant identification”, Racker, 1957) and (2) the therapist’s identi-
fication with the object component of the patient’s internal object relationship
that underlies the transference ("complementary identification”, Racker 1957).
(Ogden 1982, p. 72)

Rackers begreber giver mulighed for at analysere, hvordan terapeuten er identi-
ficeret med sin klient. Modoverforingsreaktionerne vil afspejle, hvad terapeuten
er i kontakt med hos klienten, og hvad der evt. er udeladt (af kontakten).11 Hvis
terapeuten kan blive ‘modtager’ af det projicerede materiale gennem et delvist
ubevidst samspil med klienten, vil der pa sigt kunne skabes mulighed for (bedre)
at komme i kontakt med klientens (relationelle )vanskeligheder:
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These two types of identification are the means which the projected aspect of the
person projectively identifying is “taken in” by the recipient. Hence, just as projec-
tive identification can be understood as an aspect of transference, the recipient’s
response to the projective identification constitutes an aspect of countertransfer-
ence. This potential for the linkage of transference and countertransference ex-
perience accounts for the special place of the concept of projective identification
in psychoanalytic theory. (Ogden 1982, p. 72)

Terapeuters tilknytning til deres klienter baerer sdledes bade aftryk af terapeutens
tidligere relationelle erfaringer og de projektive forventninger, som klienterne
retter mod deres terapeuter!2.

Terapeutisk baereevne

Denne terapeutiske arbejdsproces, begrebsliggjort som ’terapeutisk baereevne’
(Nielsen 2001), er anskueliggjort i nedenstaende model og opdelt i tre delpro-
cesser, hhv. receptive, refleksive og interventivel3:

baere frem 3
/ intervenerer
respondere
hermeneutisk position: meningstilskriver/fortolker

@ beere oppe @ 2
associerer, reflekterer

feenomenologisk position: iagttag'E/anodtage

beere pa 1

opbevarer, rummer, container

Figur 1: Terapeutisk boereevne opdelt i tre delprocesser, hhv. receptive (1), refleksive (2)
og interventive (3). T = terapeut; Kl = klient.

Modellen er delt op i tre zoner, der repreesenterer centrale funktioner hos den
arbejdende terapeut, og samtidig illustreres et typisk procesforlgb, fra modta-
gelse af materiale fra klienten, over terapeutens egen refleksionsproces frem
mod intervention. Hermed fremhaeves implicit tre grundleggende 'terapeut-
egenskaber’, der i modellen er beskrevet som hhv. 'baere péd’, 'beere oppe’, og
'beere frem’.
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Den forste af de tre naevnte funktioner kan forstds som en receptiv position,
hvor terapeuten har en feenomenologisk indstilling, der anerkender klientens
preesentationer. Her er respekten for den andens perspektiv dominant og face
value-orienteret. Ud fra ideen om terapeutisk bareevne vil terapeuten i denne
position (zone) beere pd klientens materiale, i betydningen opbevarer, rumme
eller containe.

Den neste del i processen bestar i, at terapeuten tilsaetter sine egne associatio-
ner til materialet — der er tale om en indre bearbejdningsproces, der sigter mod
meningstilskrivning. Denne midterste del af det terapeutiske procesforlgb er
en aktiv bearbejdning baseret pa terapeutens associationsforlgb. Materialet bli-
ver bdret oppe af terapeutens refleksioner og associationer, altsd en udfoldende
mentaliseringsproces!4.

Tredje og sidste del af processen reflekterer det af klienten praesenterede ma-
teriale i form af en intervention. Her beerer terapeuten sin forstaelse frem for
klienten og afrunder dermed den illustrerede cirkelbevaegelse i modellen.
Frembaringsprocessen bestdr i en integration af klientens materiale og tera-
peutens refleksioner. Denne terapeutposition er hermeneutisk inspireret, rettet
mod meningstilskrivning og dermed fortolkende.

Figur 1 er desuden en illustration af det terapeutiske rum (ramme), som terapeuten
skaber sammen med sin klient. Dette rum vil kunne fungere, sa laenge terapeu-
tens arbejdsfunktioner er intakte, hvilket bl.a. vil sige, at der opretholdes en
delikat balance mellem afstand og kontakt til klienten, dvs. beveeger sig i neer-
heden af en neutral positionlS. Netop begreberne neutralitet og optimale distance
betegner den (ideale) position/placering, hvor terapeutens mentale tilstand er
'arbejdsparat’.

Neutralitet kan Konkretiseres derhen, at terapeutens relation til klienten ikke
ber vare domineret af terapeutens tidligere relationelle erfaringer eller klien-
tens projektive forventninger. Men at begge disse forhold kan vere til stede vil
vaere forventeligt. Problemer kan dog opsta, hvis disse reaktioner/identifika-
tioner bliver for dominante. Omvendt, hvis eller nar sadanne konstellationer
bliver fremtraedende, vil de veere lettere at identificere og kan dermed gores til

”

genstand for refleksion, som Ogden (1982, se p. 333) pointerer: “...and only
retrospectively comes to understand that he has been playing a role in the patient’s
enactment of an aspect of his inner world”. Det vil derfor ofte forst vaere i en tilba-

gereflekterende beveoegelse, at terapeuten far mulighed til at undersoge, hvordan
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han er identificeret med sin klient, og pa hvilken made han evt. indgér i det
projektive pres.

2. Dobbeltidentitet: Terapeut og supervisand

Det er ikke ngdvendigvis bastante problemer med klientarbejdet, der forer tera-
peuter til supervision. Et af formalene med supervision er at tilbyde terapeuten
et rum og en relation, hvor han kan udfolde og udfordre sin forstaelse og samspil
med sin klient. Hovedfokus er at bibringe terapeuten en eget forstdelse af sin
klient, herunder terapeutens samspil med klienten. Et af de vanskelige omra-
der for terapeuten er at fd gje pd sin egen for-forstdelse af sin klient og dernaest,
hvordan han indgar i relationen til klienten — baseret pa denne forforstaelse.
Det er altsa den ubevidste relation, der her kommer i fokus, og som det kan
vaere givende for terapeuten at kunne se og forstd bedre. Supervision vil mao.
kunne hjelpe terapeuten til at f& gje pa sin egen ’blinde vinkel’ - den vinkel
eller det perspektiv, hvorudfra han arbejder med sin klient.

Pa nedenstdende figur 2 er vist, hvordan 'mellemrummene’ mellem terapises-
sionerne kan opfattes som refleksionsrum, hvor supervision bade begrebsmaes-
sigt og strukturelt befinder sig. Opfattelsen af disse mellemrum som pauser, i
betydningen passivitet, er blevet udfordret og i stedet foreslas, at disse ma ses
som potentialer for terapeutens refleksionsproces — det sakaldte "efterarbejde’
(Frglund & Nielsen 1997). Modellen viser ogsd, gennem placering af terapises-
sionerne gverst i figuren, deres forrang, og at supervision er ‘underordnet’ det
terapeutiske arbejde — i betydningen supplerende og reflekterende:

session session session session
mellem mellem mellem
‘efterarbejdet’
terapeutens refleksionsproces
supervision

Figur 2: Den strukturelle relation mellem de terapeutiske sessioner og supervisions-
arbejdet.
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Nar terapeuten gar ind i et supervisionsforlgb, 'fordobles’ det relationelle felt
fra ét til to. Men ikke nok med det. De to forlgb, det terapeutiske og supervi-
sionsforlgbet, er et kompliceret og interagerende system, hvor psykologiske
processer fra det ene system kan ‘lgbe over’ i det anden og vice versa — hvilket
er beskrevet vha. parallelproces-begrebet (Jacobsen 2000; Jacobsen 2005) 16 _ og
illustreret pa nedenstdende figur 3:

Terapeut (M Klient (K
CD P Q
Supervisor (Sr) Superwsand (Sd)

Figur 3: Terapeutens dobbelte position som hhv. terapeut (T) og supervisand (Sd).

Det kan maske synes kunstigt at skelne mellem en terapeut- og supervisandpo-
sition, men at have mulighed for at anvende to begreber understreger i denne
sammenhang de forskellige muligheder og begransninger, der er knyttet til
hhv. terapeut- og supervisandfunktionen.

Ramme, rolleresponsivitet og optimal distance

For at opdage noget nyt om sig selv og sin klient kan det veere nodvendigt
at terapeuten gives mulighed for at slippe ansvaret (for sin klient), dvs. at
traeede ud af den empatisk-identificerede position og ind i supervisandrollen.
Supervisionsrummet kan dermed opfattes som et beskyttet rum, hvor den tera-
peutiske funktion midlertidigt er indstillet/suspenderet. For at understotte dette
har supervisionen behov for en kontrakt (en ramme), der bade kan sikre terapeut
og supervisor mod ydre pres (Reichelt & Rgnnestad 1999). Denne ramme er
veesentlig for, at terapeuten periodisk kan treede ud af sin terapeutposition og
ind i supervisandpositionen:

It is essential to establish a clear frame in supervision. This frame has a station-
ary aspect (agreement on goals, payment, methods, general rules for supervision
as well as for the supervised therapy) and a mobile aspect (the continuous, reflec-
tive review of the working together). It is suggested that a third aspect be called
the supervisory position, referring to the supervisor’s continuous focus, from a
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"nonjudgmental, neutral, equidistant position” on the trainee’s interaction with
the patient. (Szecsody 1990, p. 145)

Som Szecsddy fremhaever, har supervision sin egen logik, idet terapeut og su-
pervisor udger et saeregent system’, baseret pa etablering af en ramme, der
indeholder tre elementer, nemlig stationcere aspekter, mobile aspekter og den su-
perviserende position.

Nar disse rammeforhold omkring supervisionen er etableret, kan man forestille
sig, at selve supervisionsrummet - i betydningen ‘ramme’ — kan komme til at
udgere en form for 'forsterker’. Men hvad er det, der skal tydeliggores? Nar
terapeuten traeder ind i supervisionsrummet, @ndres hans fokus fra at veere
rettet mod sin klient til at blive rettet mod sine oplevelser — af samarbejdet med
klienten. Denne andring i fokus er — selvom den i forste omgang kan synes
beskeden - radikal, bl.a. fordi terapeuten og supervisor i deres samarbejde kan
opna observationsbetingelser, der er unikke. Det synes iser at veere terapeutens
muligheder for introspektion, der kan oges betragteligt i medet med supervisi-
onsrammen:

The primary task for supervision is to help the trainee to comprehend the “system
of interaction” with his patient. This also means that the trainee has to be able
to "step out” of the system of interaction he has with his patient, to be able to
observe and understand it. (Szecsody 1990, p. 146)

Supervisionsrummet og -relationen kan hjelpe terapeuten til at fa s meget
afstand til sine identifikationer med klienten, at han selv kan se dem. Dermed
gives der mulighed for at undersoge disse identifikationer — set i lyset af klientens
problematik. Terapeutens reaktioner (fantasier, forestillinger og handlinger) kan
inden for en sadan forstdelsesramme ses som mulige 'svar’ pa klientens udspil,
hvilket Sandler (1976), som tidligere naevnt, har beskrevet med begrebet 'rol-
leresponsivitet’ 7:

Parallel to the 'free-floating attention’ of the analyst is what I should like to
call his free-floating responsiveness ... My contention is that in the analyst’s
overt reactions to the patient as well as in his thoughts and feelings what can be
called his ‘role-responsiveness’ shows itself, not only in his feelings but also in
his attitudes and behaviour, as a crucial element in his ‘useful’ countertransfer-
ence. (Sandler 1976, p. 45)
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Supervisor kan hjalpe terapeuten til at blive bevidst om sine reaktioner — sin
rolleresponsivitet — knyttet til det konkrete arbejde med sin klient, si det fx
bliver muligt at reflektere over, pa hvilken made det pavirker hans terapeutiske
bareevne. Denne supervisionsposition indeholder bl.a. den kvalitet, at supervi-
sor i en vis forstand 'holder klienten’, med det formal at terapeuten i hojere grad
kan bruge energi og opmarksomhed pa at undersgge sine egen forestillinger
og opfattelser — sammen med supervisor. Supervisor faciliterer, at terapeuten
bringes i kontakt med de aspekter af relationen til klienten, som terapeuten
har modstand mod eller er forsvaret imod, og dermed dbnes mulighed for at
udvide terapeutens interventive repertoire, altsd sege hen imod den ’optimale
respons’:

Hvordan afger man, om terapeutens responsivitet er optimal? Kriterierne her vil
veere feenomener som associationsrigdom, emotionel tilgoengelighed, ”flow”, og
frem for alt patientens oplevelse af at veere forstdet. Meget af terapeutens arbejde
vil bestd i at finde ud af, hvad der til en hver tid vil veere optimal responsivitet.
(Karterud & Monsen 1997, p. 61)

Denne spgende bevagelse, som Karterud & Monsen beskriver, er vasentlig og
kraevende for terapeuten, hvilket kan sidestilles med at have et ‘superviserende
blik’ pa sit eget arbejde. Som terapeut kan man gere en del for at age forstdel-
sen af sit terapeutiske arbejde, men det vil neppe kunne konkurrere med den
funktion, som en kollega i supervisionspositionen vil kunne tilbyde. At traede
ind i supervisionsrelationen betyder, at det terapeutiske ansvar og handlepres er
suspenderet (for en tid), men det dbner samtidig mulighed for, at det projektive
pres fra terapien kan bruges som 'braendstof’ for den feelles refleksionsproces i
supervisionen, — en slags justering af terapeutens bareevne?

3. Supervision og recentrering

”Jeg vil ikke sige, at du forstdar mig, men hvem har ogsd sagt, at vi har krav pad
at blive forstdet? Det er vigtigere at blive forstdet pd en tilncermelsesvis, levende
og provende mdde. Ikke at blive forstdet helt.” 18

Den spejlende bevaegelse

En af terapeutens fornemmeste — og vanskeligste — opgaver er at give det tilbage,
som klienten bringer med sig i terapien:
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Psychotherapy is not making clever and apt interpretations; by and large it is
a long-term giving the patient back what the patient brings. (Winnicott 1971,
p-117)

Denne funktion udger et grundlaeggende terapeutisk potentiale, og begreens-
ninger heri ma anses for at vare en trussel mod den konkrete terapis kurative
faktorer. Set i et supervisionsperspektiv ma man - ideelt set — holde dette mal
for gje, nemlig en optimering af terapeutens spejlende funktioner.

De empatiske processer, der finder sted i en psykoterapi, ma, som tidligere
naevnt, betragtes som vaerende af grundlaeggende betydning for den kontakt ,der
kan finde sted mellem terapeut og klient. At terapeutens empatiske processer
og klientens projektive mekanismer kan skabe vanskeligheder af afstandsregule-
rende karakter, er et velkendt fanomen og begrebsliggeres her som decentrering
af terapeuten.

Teoretisk set kan terapeuten komme ud for to typer vanskeligheder i forhold til
sin klient, nemlig 1) tab af distance og 2) ggning af distance. I den forste position
star terapeuten i fare for at miste sin analytiske holdning, og her taenkes isar
pa den praktiske neutralitet, hvilket vil medfere en klar indsnavring af de tera-
peutiske muligheder. Modsat den anden position, hvor terapeuten begraenses i
kontakten med klienten, som fglge af (forsteerkede) defensive behov.

Hermed ses, at terapeuten ma bevege sig i et felt med en delikat balance, nemlig
mellem for meget og for lidt distance — og mellem for meget og for lidt empati.
Det betyder, at de afstandsregulerende funktioner hos terapeuten er vaesentlige
for at opretholde 'den optimale distance’:

Freuds termer indifferens og indfoling angiver analytikerens grundloeggende di-
lemma: bade at voere empatisk involveret og professionelt observerende, pd samme
tid forstdende og medlevende og (videnskabeligt) analyserende. (Aagaard 2002,
p.522)

Terapeuten har brug for at skabe et rum mellem disse to positioner, hvor der
gives mulighed for at reflektere over klienten og dennes materiale. Begreberne
neutralitet og den optimale distance betegner netop den (ideale) position, hvor
terapeutens spejlende funktioner antages at fungere bedst. I denne (ideale)
position, forventes terapeuten at kunne ’leve op til’ Winnicotts ide om, at

22. argang nr. 4



terapeuten ma give klienten det tilbage, som han bringer til terapien ”...it is a
long-term giving the patient back what the patient brings.” (1971, p. 117).

Winnicott formulerer her et paradoks, idet klienten ikke blot mé forventes at
fa det tilbage, som han bringer med sig i terapien — og derfor logisk set allerede
har - altsd vil der ikke veere behov for terapi. Winnicotts paradoks md naermere
forstds derhen, at terapeuten giver noget (tilbage) til klienten, som han ikke selv
har kunnet se eller komme i kontakt med (eller holde ud at veere i kontakt med).
Spejlet er derfor en vanskelig metafor, idet 'se’ fir en dobbeltbetydning, nemlig
som ’det, der er’ (noget faktisk), — og 'det, der er at opdage’ (noget potentielt).

Winnicotts ide om den spejlende terapeut har mor-barn-relationen som grund-
model, hvor barnet ser sig selv og kan opdage sig selv (sit selv) i morens ansigt.
Morens ansigt har bade spejlende og dannende/skabende egenskaber. Og denne
dobbelte funktion (spejlende og dannende) anvender Winnicott ogsd pa behand-
lingsrelationen: “It is a complex derivate of the face that reflects what is there to
be seen.” (1971, p. 117). Med denne formulering oplgses det tidligere navnte
paradoks, idet Winnicott her peger p4, at terapeuten ma hjalpe sin klient med
at opdage det, der er at opdage. Vitger mener, at winnicott’ske paradokser kan
hjeelpe til at abne os for det terapeutiske materiales mangfoldighed, der afspejler
modsatrettede og darligt integrerede sider i personligheden. For at kunne veere
receptiv over for sdidanne brudflader anbefales:

At se det dialektiske i materialet; at se modscetninger som noget, der tentativt
hgrer sammen; ikke straks at anbringe data i teoretiske skuffer, men at tillade
egne ideer at udfolde sig; at tolerere usikkerhed og ikke-viden; at slippe perfektio-
nismen o0g streebe efter at veere en god-nok terapeut, samt at finde indsigter, der
indeholder ‘enough truth’, sandhed nok. (Vitger 1997, p. 84)

Supervisor som “afstandsregulerende anden’

Med disse anbefalinger fra Vitger, der kan kaldes "praktisk neutralitet’, skal her
sammenfattende beskrives, hvordan supervisor — med en parafrasering af Stern
(1985) - kan indtage funktionen som 'den afstandsregulerende anden’. Denne
proces er illustreret pd nedenstaende figur 4, der gverst (I) angiver den centrerede
orientering, med terapeutens opmarksomhed delt mellem hans indre verden og
omverdenen, der betegner en dialektisk speending, der i modellen er noteret som
+ / +:+=adgang til den indre verden / + = adgang til omverdenen. Denne dia-
lektiske speending er karakteristisk for den analytiske terapeutfunktion (Frelund
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& Nielsen 1997; Schibbye 2002; Vitger 1997) og i princippet maksimal i position
I, der svarer til terapeutens 'neutrale’ udgangsposition, og som Vitgers ovensta-
ende anbefalinger kan ses som en konkretisering af:

Terapeutens orientering

Indre verden Omverden Klient Kommentarer

! Udgangspunkt
Centreret
Neutralitet

Decentreret positivt

Empatisk
1 ™ Svaekkede graenser
Il ‘ | Decentreret negativt
—
Forsvarspreeget

Forsteerkede greenser
Supervision
Recentreret
Neutralitet

Figur 4: Terapeutens positioner i forhold til klienten, hhv. centreret (I), decentreret
positivt (II), decentreret negativt (III) og recentreret (IV).

Som fglge af klientens projektive pres kan terapeuten reagere hhv. empatiske
og/eller defensivt og bringes dermed (momentant) ud af den neutrale position.
Nar og hvis polerne, der er udspeendt mellem forskelligartede funktioner hos
terapeuten, svaekkes!9, vil det alt andet lige reducere det terapeutiske poten-
tiale, og her skelnes mellem hhv. positiv og negativ decentrering. Den positive
decentrering (II) betegner en position, hvor terapeuten er (over)identificeret med
sin klient, med svaekkede graenser til folge, noteret i modellen som (+)/+ : (+) =
adgang til den indre verden reduceret / + = adgang til omverdenen forsteerket.
Den komplementere position, negativ decentrering (I1I), betegner en tilstand
hvor terapeutens greenser er forstaerkede, muligvis som folge af defensive behov,
noteret som + /(+) : + = adgang til den indre verden forstaerket / (+) = adgang
til omverdenen svakket.

Recentreringsprocessen (IV) bestdr i, at supervisor og terapeut igennem det re-
flektoriske arbejde, baseret pa identifikation af decentrerede positioner, bringer
terapeuten ”tilbage”20 til en neutral position (I), — samtidig med, at relevante
interventionsmuligheder, med udgangspunkt i den aktuelle interaktion mel-
lem terapeut og klient, overvejes. Hermed ses en taet sammenhang mellem
terapeutens interventionsaktivitet og den praktiske neutralitet. Ideelt set hjel-
per terapeuten sig selv tilbage til sit udgangspunkt gennem sine terapeutiske
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aktiviteter (se fig. 1; Nielsen 2001) - i praksis foregdr denne recentering ofte i
samarbejde med en supervisor.

Arbejdet med supervisor falder derfor principielt i tre dele. Det forste og grund-
leeggende er terapeutens organisering af klientmaterialet og hans forteelling
herom, hvilket giver bdde terapeut og supervisor betragtelige muligheder for
at danne sig indtryk af klienten, dennes problemer, beskyttelsesmekanismer
m.v. (Szecsody 1990).

For det andet beerer terapeuten relationen til sin klient med sig i supervision,
dvs. at der i hans forteellen om det terapeutiske arbejde ligger relationelle aftryk,
tx aflejringer af klientens overferingskonstellationer, projektive tendenser og
terapeutens (rolle-) respons herpa, herunder modoverferings- og identifikati-
onsprocesser. Terapeutens prasentation giver mao. mulighed for at 'observere’
klientens relationelle praeferencer —'overforingsstilen’ — gennem analyse af te-
rapeutens empatiske-, identifikatoriske- og defensive reaktioner (‘'modoverfo-
ringsstilen’), hvorved der kan danne sig et billede af sa vaesentlige psykologiske
forhold som klientens tilknytningsmenstre, affektforvaltning og selvbillede.

For det tredje giver supervision mulighed for, at terapeuten i sit samarbejde med
supervisor kan bringes til at se pd, hvordan han indgar i sit relationelle arbejde
med klienten. Supervisionsrummet kan dermed fa en resonans- eller spejlende
funktion, hvilket dog forudseetter, at samarbejdet bringes ind i en reflekterende
modus (jf. Szecsddy 1990, p. 145), med baggrund i at supervisor som ofte vil se
og here noget andet (og nogle gange mere) i det preesenterede materiale.

Med det nedenstdende kliniske eksempel fra et supervisionsforlgb vil jeg forsagge
at demonstrere, hvordan supervisionsmodellen kan anvendes til analyse af su-
pervisionsforleb og i det konkrete arbejde mellem supervisand og supervisor.

Klinisk eksempel

En jevnaldrende kollega med egen praksis sager supervision med fokus pa et
leengerevarende psykoterapeutisk forlob med en midaldrende fynsk akademiker,
der har henvendt sig pga. humersvingninger, tilbagevendende vanskeligheder i
sit langvarige segteskab (hvor der er 2 bgrn), samt tidvis problemer med at hono-
rere de arbejdsmeessige krav, der stilles, til trods for en udadtil solid karriere.
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Klienten engagerer sig hurtigt i terapiforlgbet, og i lobet af relativ kort tid ud-
vikles et ret intenst overforingsforhold til terapeuten, der viser sig via et staerkt
onske fra klientens side om at blive beundret og anerkendt. Terapeuten har en
grundleeggende god forstdelse af sin klients problematik, og i supervisionen
udvikler der sig en opfattelse af, at klientens vanskeligheder primeert knytter
an til en narcissistisk personlighedsstruktur, med staerke svingninger i selvfolel-
sen til folge, der let udleses, nar klienten foler sig kraeenket. Disse svingninger i
selvfolelsen er periodevist ganske belastende for klienten, men kan ogsa blive
det for hans omgivelser, bl.a. som fglge af kompensatoriske bestrabelser mhp.
genoprettelse af selvfalelsen oven pa den oplevede kraenkelse, hvilket i super-
visionen drgftes som klientens gnske om at blive 'hel’ igen.

Trods en ’'god nok’ forstaelse af klientens problemer oplever terapeuten perio-
devis vanskeligheder med at finde en 'optimal distance’. Klienten kan laegge et
ikke ubetydeligt pres pa terapeuten for at komme med anerkendende og beun-
drende kommentarer, og klienten synes at ville imponere (og muligvis forfore)
terapeuten via ekstravagant og dyr pakleedning, ligesom denne tilsyneladende
uden skam kan prale med sine kvindebekendtskaber, akademiske praestationer,
materielle forhold m.v. Dette pres synes markant at tiltage, nar klienten foler
sig kreenket (jf. onsket om blive "hel’).

Denne selvprasentation stér i ret steerk kontrast til klientens relationelle van-
skeligheder, savel som arbejdsmeessige formden, hvor han er noget mindre suc-
cesrig, end han kan indledningsvist kan baere (tdle) at se i gjnene og tar vise
sin terapeut. Diskrepansen mellem behovet for et fremsta ‘beundringsveerdig’
(omnipotent) og klientens aktuelle situation viser sig at veere ganske markant
og bliver et fokus for terapien. I supervisionen dreftes, hvordan terapeuten
kan fungere som selvobjekt for klientens ustabile selvbillede, der svinger mel-
lem grandiose og devaluerende tendenser, og samtidig sikre sin egen autonomi
overfor klientens projektive (og urealistiske) forventninger.

Analyse

Som navnt udvikles der ret hurtig en intens overfering til terapeuten, der
synes at kunne deles op i flere elementer, der afspejles via terapeutens mod-
overforingsreaktioner. For det forste kommer terapeuten i perioder til at fole
sig 'belejret’ af klienten, bl.a. i form af telefonopringninger og mails, og som
reaktion pa klientens vedholdende krav om beundrende reaktioner. Dette krav
om beundrende spejling bliver ofte udtrykt direkte verbalt, men kan ogsa veere
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bundet i en diskret nonverbal form, knyttet til blikkontakt, stemmeforing og
kropsholdning, hvilket er sa meget desto vanskeligere at veere afgrensende (og
realitetskorrigerende) overfor. Forst hen ad vejen bliver dette aspekt af overfo-
ringen tydeligt for savel terapeut som supervisor.

For det andet oplever terapeuten sig indimellem ‘ond’ hvis hun har behov for
at endre pad rammen. Klienten er yderst sensitiv over for sadanne @ndringer
og (af)reagerer typisk med at komme for sent eller aflyse sessioner. Terapeuten
kan fole sig ufrivilligt engageret i en magtkamp, hvor gengeeldelse synes at veere
omdrejningspunktet, hvorved klienten (i fantasien) forsgger at opna oprejsning,
dvs. blive 'hel’ igen.

Som det tredje kan terapeuten reagere med skyldsfolelser over erkendelsen af en
vis lettelse, nar klienten melder afbud eller udebliver, hvilket dreftes i supervi-
sionen som et resultat af den ‘selvobjekt-sult’, som klienten rummer, samtidig
med hans til tider grove benagtelse af behov for kontakt med og afhaengighed
af terapeuten (gensidighed).

Klienten er for det fjerde i stand til at vaekke negativ farvet affekt (irritation) hos
sin terapeut, dels gennem sin til tider patreengende og kraevende indstilling,
men ogsa via en noget grov og karikeret appel om at blive smigret. Samtidig vaek-
kes der ogsd omsorgsfulde fplelser hos terapeuten, som reaktion pa den betydelig
diskrepans mellem klientens aktuelle formden og hans behov for at fremstd som
succesfuld og imponerende. Fx kan klienten udvise markante skamreaktioner
i form af ansigtsredmen m.v., der iseer udlgses, nar klienten foler sig ‘afsloret’
som mindre kompetent (omnipotent), end han ensker at fremsta.

Kommentarer

Det prasenterede materiale viser badde eksempler pa ’positiv decentrering’ og
'negativ decentrering’ (jf. fig. 4). Klienten forsgger tydeligvis at sikre terapeuten
som et godt (og) spejlende (selv)objekt, der kan virke stabiliserende pa klien-
tens svingende selvfalelse (Kohut 1959, 1982). Terapeuten har som sddan ikke
vanskeligheder med at fungere som stabilt selvobjekt for sin klient, og den
overfgrings-modoverfgringskonstellation, der udvikles pd basis heraf, anses for
helt grundleggende for den terapeutiske alliance, der langsomt udvikles og be-
feestes. Terapeutens empatiske kontakt med sin klient er m.a.o. ‘god nok’, dvs.
at den positive decentrering fungerer, selvom den ogsd kan give anledning til
vanskeligheder momentvis.
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Som eksemplet viser, udspilles der staerkt modsatrettede forventninger til tera-
peuten, der bdde udfordres pga. aggressivt/devaluerende kvaliteter, sdvel som
kraevende/infantile gnsker. Den 'negative decentrering’ som folge af defensivt
farvede behov bliver ikke dominant, men materialets kompleksitet stiller be-
tydelige krav til terapeutens fleksibilitet og tolerance bl.a. over for klientens
spejlingsbehov og pa samme tid gnsket om at kontrollere terapeutens reaktio-
ner. I perioder, hvor klientens krav om denne type reaktioner har varet sarligt
patreengende, har der forventeligt kunnet iagttages mere defensivt praegede
reaktioner hos terapeuten (iseer i starten af forlebet), hvilket selvsagt har vaeret
veesentligt at anerkende og reflektere over i supervisionen.

Denne terapi har kraevet en harfin balance mellem empatiske og greenseseetten-
de reaktioner (holdning) fra terapeutens side og via supervision har 'recentrerin-
gen’ bestaet i, at terapeuten lgbende forsggte at finde en 'neutral position’ over
for sin klient. I lgbet af supervisionsprocessen har det vist sig givende at forsta
'recentrering’ og 'neutralitet’ ikke som en form for 'nulstilling’, men narmere
som en sggen efter og opretholdelse af en ‘ambivalent holdning’ hos terapeuten,
med udgangspunkt i en forstdelse af, at klientens personlighedsstruktur kraever
en sarlig balance mellem empatiske (selvobjekt: lighed), sdvel som afgraeensende
reaktioner (selvsteendigt objekt: forskel). Kombinationen af disse to indstillinger
(empatisk og afgreensende) er i sig selv ikke usaeedvanlig, men denne konkrete
terapi skitserer rum og rammer?!, inden for hvilke terapeuten arbejder med den
konkrete klient, og hvor savel potentialer som faremomenter er markeret med
begreberne ‘positiv decentrering’ hhv. ‘negativ decentrering’.

Supervisionsprocessen har vaeret med til at skaerpe forstdelsen af terapeutens
reaktioner som ’rolleresponsivitet’ pa klientens projektive pres og understotte
terapeutens bareevne. Terapeuten har dermed kunnet stille sig til radighed som
(selv)objekt i denne kreevende terapeutiske proces, og har kunnet udholde/
tdle/rumme at blive brugt stabiliserede (som en del af klientens ustabile selv-
folelse) uden at blive opslugt/overinvolveret22. Samtidig synes terapeuten at
have undgéet en anden risiko, nemlig ikke at vaere tilstreekkeligt sensitiv over
for, hvor stort behov denne type klienter har for genuin spejling, og hvor stor
en frustration den terapeutiske proces i sig selv kan skabe hos klienten, hvilket
igen kraever betydelig indfelingsevne hos terapeuten.
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4. Diskussion

Den praesenterede supervisionsmodel (fig. 4) indeholder bade aspekter af paral-
lelproces-begrebet (se fx Jacobsen 2000 og 2001), samt elementer fra Szecsodys
sakaldte "udvidede kliniske rhombe’ (1990, p. 10 ff) 23,

Som Szecsddy (1986, p. 196) navner, kan supervisionsfeltet teoretisk deles op i
hhv. en didaktisk og oplevelsesmoessig tilgang/indstilling. Supervisionsmodellen,
der prasenteres her, synes at placere sig i en midterposition, idet den bdde
indeholder didaktiske, sdvel som oplevelsesmaessige elementer. Hovedsigtet er
at fremme den aktuelle behandling og pa samme tid anvende det behandlings-
arbejde som et 'leerestykke’, som terapeuten vil kunne traekke pa efterfglgende.
Det afspejler en opfattelse af, at det enkelte behandlingsforleb (case), der til
trods for at det er en idiografisk (unik) begivenhed, rummer elementer af mere
almen/generel karakter.

Terapeutens faglige identitet opbygges mao. via erfaringer med enkeltstiende
behandlingsforleb, men madlet er at integrere den kumulerede mangde af viden,
erfaringer og oplevelser til et fungerende 'work ego’ (Fliess 1942; Jacobs 1993;
Rosenbloom 1992). Szecsody (1990) taler ogsa om, at supervision kan betragtes
som undervisning versus lcering og har bl.a. undersggt, hvordan terapeuter indop-
tager nye viden og erfaring gennem sakaldte ‘'mutative situation’ (p. 259-260),
der er baseret pa en lerealliance mellem terapeut og supervisor, samt stabile
rammer for supervisionsarbejdet.

Som Aagaard (2002, p. 773) fremhaever, kan man endvidere skelne mellem vej-
ledning og supervision. Mens den forste medforer en mere ‘leererstyret’ indstilling,
rettet mod konkrete begivenheder, ma supervision (iseer i psykoanalytisk regi)
stille sig mere abent over for interaktionen mellem terapeuten og klient, og de
dynamiske kreefter, der udspiller sig i relationen.

Supervisionsmodellen, som er fremlagt her, vil i forhold til den ovennavnte
litteratur pd omradet i ret udpraeget grad placere sig som oplevelsesorienteret,
forholdsvis ustruktureret og baseret pa forventningen om, at supervisor og te-
rapeut kan skabe en kreativ Ieerealliance, hvor den faglige identitetsopbygning
kan blive en yderst velkommen ’'bivirkning’ i bestraebelsen pa at styrke det
terapeutiske behandlingsarbejde.
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I forhold til opdelingen mellem vejledning og supervision (Aagaards distink-
tion) ma den her prasenterede supervisionsmodel placeres som meget lidt 'vej-
ledningsagtig’, idet den ligger et godt stykke fra “at instruere i relativt konkrete
forhold og forskrifter vedrorende nogenlunde givne og forudsete situationer
og hendelsesforleb” (Aagaard 2002, p. 773). Tvaertimod baserer den beskrevne
supervisionsproces sig pd, at relation og interaktion ma have lov at udspille sig
pa bevidste savel som ubevidste niveauer, — og at forstaelse og fortolkning af de
oplevelser, tanker og emotionelle reaktioner, som igangsettes hos terapeut og
supervisor, udger ‘rastoffet’ for supervisionen. Det betyder, at der stilles ganske
store krav til sdvel terapeut som supervisor vedrerende indstilling, samt parat-
hed til en dben og fordomsfri droftelse af det konkrete behandlingsforlgb.

Denne indstilling og parathed til at undersgge materialet kan méske bedst be-
skrives som holdning. Mens vejledning retter fokus mod konkrete og mere eller
mindre forudsigelige situationer, stiller den psykoanalytisk inspirerede supervi-
sion skarpt pa terapeutens og supervisors indstilling. Det betyder bl.a., at selve
forhandlingen og rammesatningen omkring supervision bliver et helt centralt
og afgerende moment ved etablering af en supervisionsrelation (Reichelt &
Ronnestad 1999; Szecsddy 1990).

Heraf folger, at jo mindre laerer-elev-praeget supervisionsrelationer er, desto
storre krav stilles der til samarbejdet (laerealliancen), indstilling/holdning og
den kreative proces (Tveito 1999). Den psykoanalytisk orienterede supervision
synes saledes langt mere sensitiv over for det holdningsmaessige ‘'match’ mel-
lem deltagerne og vil derfor ogsd veere mere aben (og dermed sarbar) over for
forskydninger af dynamiske kreefter mellem terapi og supervision, de sdkaldte
parallelprocesser24.

Som eksemplet viser, kan terapeuter af savel indefra- som udefrakommende
arsager opleve at fungere decentrerede i korte eller langere perioder, uden at
det ngdvendigvis reducerer det terapeutiske potentiale (baereevne). Begrebet
terapeutisk baereevne kan dermed ogsa anvendes i supervisionsregi, med det
formal at finde og forstd den seerlige indstilling, som den konkrete klient har
behov for i terapeutisk perspektiv. Undersggelsen af 'decentrerede positioner’
(rolleresponsivitet) og muligheden for at recentrere terapeuten ma dermed an-
tages at vaere et centralt fokus for supervision, hvilket kan beskrives som en
tretrinsanalyse: (1) identifikation af decentrerede funktioner/positioner; (2) re-
fleksion over kilderne til disse (hhv. indefrakommende og udefrakommende),
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samt (3) undersggelse af mulige sammenhenge ml. klientens vanskeligheder
og terapeutens reaktioner — som vist i eksemplet.

Sammenfattende kan supervisionsprocessen tentativt defineres med det for-
madl og funktion at stimulere dannelse, vedligeholdelse og udvikling af terapeutens
professionelle/reflektoriske selv, herunder hans terapeutiske beereevne (fx receptive,
refleksive som interventive ressourcer), — samt at sikre optimale forhold for det konkrete
behandlingsforlgb.

Fra projektivt pres til refleksion — en sammenfatning

Supervisionsprocessen og modet med en supervisor placerer terapeuten i en
segende bevagelse i forhold til sin klient, nemlig efter ‘'optimal responsivitet’.
Denne placering i et ‘tvivlende felt’ praeget af konkurrerende hypoteser synes
at vaere et terapeutisk ideal, men det vasentlige er, at terapeuten vedblivende
kan forholde sig sagende/undersggende til at finde/opfinde denne position, der
som essens ikke lader sig finde25. De to decentrerede positioner der er beskrevet
i figur 4, er eksempler pa prototypiske fikseringer/blokeringer i forhold til en
‘ongoing’ sageproces.

Hvis terapeuten oplever reduktion i sin 'bareevne’ (fig. 1), kan det som navnt
skyldes savel (over)empatiske som defensive processer. Begge positioner kan
reducere den terapeutiske relations muligheder og udger dermed et hovedfokus
i supervisionsregi. Med udgangspunkt i begrebet 'terapeutiske bareevne’ kan
reduktionen bergre alle de tre beskrevne terapeutfunktioner, dvs. savel receptive,
refleksive som interventive ressourcer.

Med den her beskrevne model (fig. 4), kan supervision i princippet betragtes
som en genopretning af den (praktiske) neutrale position, altsd en form for
afstandskorrigerende aktivitet, baseret pa dialogen, kontakten og interaktionen
mellem terapeut og supervisor. Begrebsmaessigt ligger praktisk neutralitet og af-
standsregulerende anden sig op af hinanden og knytter dermed det terapeutiske
behandlingsarbejde og terapeutens laereprocesser sammen.

Recentreringsprocessen kan ogsa medfere, at nar terapeuten (igen) er placeret
i et terapeutiske felt med projektive processer, kan han vare mere sensitiv over
for kontaktforseg fra klienten, der afspejler ‘abninger’ a la Sterns present moment
(2004) - terapeuten vil mao. vaere 'risikovillig’ i terapiens tjeneste. Denne 'ab-
nende’ position kan opfattes som et seerligt reaktions- og refleksionsberedskab,
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som Bateman & Fonagy (2004) beskriver som ‘den mentaliserende position’
("mentalizing stance”) i terapi og er forbundet med den her praesenterede ide
om supervision som recentrering af terapeuten.
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Noter
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Tak til cand. psych. Tine Meyer Thomsen for inspiration under arbejdet med artik-
len.

Se artiklen "Terapeutisk bareevne”, Matrix 18 (4): 315-328.

Villy Sgrensen 2002, p. 26-27.

Se Stern (2004, p. 3-7) for beskrivelse af psykoanalysens avancerede tidsopfattelse.
Terapeutens dobbeltfunktion som bade observatgr og deltager kan netop rumme den
komplekse relation mellem gammel form (gentagelse) og ny form (gentagelse sammen
med terapeuten).

Jf. Strachey’s ‘'mutative tolkning’ (1934).

Jf. ovenstdende Segrensen-digt.

Konkordant: overensstemmende; ligedannet.

Komplementar: supplerende; udfyldende.

”In the concordant countertransference the analyst identifies his ego with the analysand’s
ego, and similarly the other parts of the personality, the id and the superego. Alternatively,
the ego of the analyst is identified with the analysand’s internal objects, and Racker calls
this type of phenomenon complementary countertransference.”

De projektive mekanismer kan vare basis for en vasentlig del af klientens psykiske
vanskeligheder, idet lidelsens kerne holdes pé afstand, dvs. forsvares/beskyttes — jf.
Baranger et al., 1983, om ’bastion’-feenomenet.

Jf. Kernbergs opdeling i hhv. en 'smal’ og 'bred’ modoverforingsforstaelse (1965) og
Rosenbaum (2002).

Modellen er en principiel beskrivelse af terapeutens arbejdsfunktioner og kan bl.a.
anvendes i supervision mhp. analyse af terapeutens ressourcer hhv. svagheder i en
konkret terapi.

Ogdens ‘reverie’-metode er et saerligt markant eksempel pa denne proces - se fx Ogden
2004, p. 1351-1352.

Denne opfattelse ligger i forlaengelse af Vitgers position (1998), der er processuel eller
relativistisk (og ikke essentialistisk).

Parallelproces-begrebet kan anvendes til at beskrive om de dynamiske processer mel-
lem terapeut og supervisor, men i ordet 'parallel’ synes der at veere nedlagt nogle
bestemte opfattelser af denne dynamik. Se Jacobsen (2000) for et historisk og be-
grebsmeessigt overblik over en rakke opfattelser og positioner mht. parallelproces-
begrebet.

Rosenbaum (2002) beskriver 'rolleresponsivitet’ som “analytikerens rollemodtagelighed,
hvor modoverfgringen afspejler analytikerens modtagelighed for den rolle, patienten forsgger
at aktualisere i samspillet med ham, og den rolle, analytikerens egne tilbgjeligheder tildeler
ham.”

Iselin C. Hermann 2003, p. 83.
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Der kan beskrives som en ’‘dialektiske holdning’, svingende mellem figur og grund /
del og helhed.

Jf. kommentarerne til det kliniske eksempel p. 345-346.

I modsatning til den neutrale position, der oftest opfattes som et punkt (essens) uden
megen bevagelsesfrihed.

Dvs. hvis greensedragningen mellem terapeut og klient ville blive for utydelig, hvilket
uden tvivl er en konkret risiko i sager af denne type.

En elaborering af Ekstein & Wallersteins oprindelige model fra 1958.

Se Eksteins & Wallersteins 'kliniske rhombe’ (1958); Jacobsen (2000, 2001, 2005),
samt Szecsody (1990).

Jf. de winnicott ske paradokser.
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Supervisors interventioner
ved parallelprocesser
Matrix 2005; 4, s. 354-369

Claus Haugaard Jacobsen

Artiklen reflekterer over supervisors anvendelse af, holdning til og inter-
vention ved parallelprocesser. Parallelprocesser betegner en rcekke
mere eller mindre forskellige feenomener, der alle har til feelles, at
en relation eller et tema i det psykoterapeutiske forhold gentages
i det supervisoriske forhold eller vice versa. Medens feenomenet er
relativt velbeskrevet, findes der overraskende fd betragtninger over,
hvordan supervisor med fordel kan forholde sig hertil. PG baggrund
af en litteraturanalyse og ikke mindst inddragelse af et casestudie
yder artiklen sdledes et savnet bidrag til omrddet og dermed ogsd
til den psykodynamiske supervisionsteori. En revideret version af en
tidligere model for supervisors valg af foci anvendes bl.a. i et forseg pd
at operationalisere nogle guidelines eller principper for supervisoriske
interventioner, ligesom niveauet for supervisandernes faglige udvik-
ling indgdr som en veesentlig parameter.

Korrespondance: Claus Haugaard Jacobsen, cand. psych., aut. psykolog, specialist og supervi-
sor i psykoterapi. Studielektor i klinisk psykologi, leder af Universitetsklinikken, Psykologi, Inst.
f. Kommunikation, Aalborg Universitet, Kroghstraede 3, 9220 Alborg @.

E-mail: claush@hum.aau.dk

Indledning

arallelproces er en deskriptiv term, der overordnet henviser til det fenomen,
Pat en relation eller et tema i det psykoterapeutiske forhold mellem patient
og terapeut gentages i det supervisoriske forhold mellem supervisand/terapeut
og supervisor eller vice versa. Jeg vil i denne artikel beskaftige mig med supervi-
sors anvendelse af, holdning til, og intervention ved parallelprocesser. En raekke
vanskeligheder er imidlertid knyttet til at skrive om dette emne. Foruden de
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generelle forbehold, der altid ma tages i betragtning ved angivelse af mere eller
mindre instruktive forskrifter for intervention inden for den psykodynamiske
praksis, bestdr én specifik vanskelighed ved skrive om interventioner ved pa-
rallelprocesser i, at termen henviser til forskelligartede psykologiske processer
(Jacobsen 2000; Jacobsen 2003; Jacobsen 2005; Mothersole 1999). Baudry (1993)
kritiserer begrebet for at vaere en vag deskriptiv betegnelse, som refererer til
en mangde forskelligartede fenomener. Han finder videre, at hovedparten af
disse alene henviser til overfladiske ligheder mellem den supervisoriske og den
psykoterapeutiske proces. Saledes vil jeg forst redegore for en raekke specifikke
udformninger af parallelprocesser, som jeg siden henviser til i min analyse og
diskussion af supervisors forholden sig hertil.l

Parallelproces-feenomenerne

Terapeutens eksternalisering af egne, indre problemer (PP-A): Ekstein & Wallersteins
introduktion af parallelproces-termen henviser til en tendens hos (iseer novice)-
terapeuter/supervisander til at eksternalisere egne indre problemer i forhold til
bade patient og supervisor (Ekstein & Wallerstein 1958/72). Den (nye) profes-
sionelle rolle vaekker angst og mobiliserer handlemader, der ikke er bestemt af
patientens behov, men af karakteristiske, automatiske og ofte uhensigtsmaeessige
menstre med rod i terapeutens personlighed. Terapeuten ser patienten i lyset af
egne subjektive forvraengninger, idet han fokuserer pa de aspekter ved patien-
tens materiale, der kan bruges til at udtrykke sine egne problemer. I supervi-
sionen prasenterer terapeuten dette som patientens problemer og modstand.
Samtidigt med fremlaeggelsen af sit procesreferat projicerer supervisanden atter
de samme indre problemer ud, nu i forholdet til supervisor og dennes forseg
pa at hjaelpe supervisanden. Disse projektioner stiller sig hindrende i vejen for
supervisors didaktiske bestrabelser. Herved bliver de to relationer sammenfal-
dende. Dette betegner Ekstein & Wallerstein som parallelprocessen. Der arbej-
des hele tiden med en metafor, hvor patientens problemer i terapien bruges
til at udtrykke terapeutens problemer i supervisionen — og vice versa (Ekstein
& Wallerstein 1958/72, s. 179-80). Terapeuten positionerer patient og supervi-
sor pa samme madde. Skont Ekstein & Wallerstein navner, at bade patient og
supervisor kan bidrage hertil, fokuserer deres opfattelse af parallelprocessen
primaert pa terapeutens vanskeligheder. Dette understreges af eksempler, hvor
terapeuter med forskellige patienter etablerer de samme relationsmenstre (som
siden ogsa etableres til supervisor). Sdledes ses parallelprocessen som relativt
stabile treek, som er terapeuten iboende, og som mobiliseres i tilegnelse af den
nye professionelle rolle.
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Patientens materiale opfanges og overleveres til supervisor af terapeuten (PP-B): Searles’
(1955) begreb om "reflection process” henviser til folelsesmaessige reaktioner
hos supervisor, som pd informativ vis afspejler noget, som har fundet sted i
forholdet mellem terapeut og patient og i den sidste ende i patienten, og re-
praesenterer en anden opfattelse af parallelproces. Searles mener, at ubevidst
identifikation er et centralt element i denne proces, der initieres, nar terapien
bergrer omrader ved patientens personlighed, hvor fortraengte eller dissocierede
folelser er taet pa opmaeerksomheden, hvorfor patienten samtidigt manifesterer
angst og forsvar mod angsten. Dette vaekker angst i tilsvarende omrdader i te-
rapeuten. Terapeuten synes nu ubevidst at handtere sin egen angst ved enten
at identificere sig med patientens forsvar eller at sgge tilflugt i et forsvar, der
er komplementeaert til patientens. I supervisionen forstar supervisor intuitivt,
at den angst og det forsvar, som terapeuten viser, er et ubevidst forsagt pa at
udtrykke noget om, hvad der foregar i patienten - noget, som terapeutens
egen angst forhindrer ham i bevidst at beskrive for supervisor. Det er, som om
terapeuten pd denne made ubevidst forsgger at beskrive, hvad det terapeutiske
problem er (Searles 1955, s. 144).

Searles’ og lignende forstaelser af parallelprocessen, f.eks. Hora (1957), opfatter
jeg grundleggende som en (nogle gange dobbelt) projektiv identifikation (jf.
Ogden 1979), hvor patienten fraspalter og projicerer et angstfyldt materiale over
i terapeuten, og/eller som terapeuten identificerer sig med. Terapeutens mang-
lende containment bringer ham til i supervisionen at agere pa en for sig atypisk
made - lig patienten. Supervisor kan enten containe materialet eller kan blive
pavirket heraf pa en tilsvarende made. Gennem refleksion over egne fglelser
og/eller analyse af sin relateringsform til terapeuten kan supervisor fa indsigt i
de ubevidste processer, der forleber mellem patient og terapeut. Selv treenede
supervisorer kan komme til at agere, men vil ofte hurtigt blive bevidst derom
og derefter vende tilbage til en mere neutral modus, nu med en ny indsigt.

Den kritiske supervisors negative indflydelse (PP-C): Supervisor udviser en for kritisk
eller autoritaer holdning, som terapeuten identificerer sig med og efterfolgende
indtager over for patienten. Dette er en slags negativ rollemodel-leering, som
er beskrevet hos Doehrman (1976). Supervisandens ulgste problemer og angst
i medet med supervisor ses som en vaesentlig drsag til fanomenet.

Supervisionens utrygge ramme pdpeges ubevidst af terapeuten via et narrativ (PP-D):

Den kommunikative psykoanalyse tolker sdkaldte “indkodede narrativer” (Langs
1994) som mulige kommentarer til den aktuelle situation —iseer ndr rammen er
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utryg. I det omfang supervisanden fortaller et narrativ om patienten, typisk ved
at afbryde sig selv, indfere noget spontant i det planlagte referat eller lignende,
er dette en slags parallelproces, idet den fortalte interaktion mellem patient og

terapeut kommenterer den supervisoriske interaktion og ramme (Gammelgaard
1997; Langs 1994).

Multiple kilder (PP-E): Isar i et interpersonelt perspektiv ses parallelprocesser at
have en kompleks kausalitet og udgeres typisk af en matrix af objektrelationer
(Berman 1997), hvor alle dynamiske forhold ved patienten, terapeuten/su-
pervisanden og supervisor interagerer (Gediman & Wolkenfeld 1980). Grey &
Fiscalini (1987) peger endvidere pa ydre faktorers indvirkning, f.eks. i form af
overfgringsmateriale fra terapeutens egenterapi, som forskydes til supervisors
person (Baudry 1993).

ANDRE
* egenterapeut
« andre pt.
« ctc.

SUPER VISOR

* teoretisk viden/intel-
lektuel forstaelse

 tekniske feerdigheder

» overforing til Pt./T.

* modoverforingsreak.

pa Pt.’s/T’s overforing

TERAPEUT
3. teoretisk viden/intel-
lektuel forstaelse
4. tekniske ferdigheder

7. §

5. overforing til Pt./S.
2.\ 6.modoverforings-
- reaktion pa Pt.’s/
S’s overfering

A4
’/
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u/‘
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ADMINISTRATOR
Traningsinstitut/
Organisation

PARALLELPROCES
illustreret v. pilene 2. og 8.
PP-A (Ekstein & W.)semsesarass
PP-B (Searles) _—— = -
PP-C (Doehrman) — m——
PP-E (Multiple) —_— -
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1.

¢ psykodynamik

* symptom

« diagnose

Figur 1: Forskellige typer parallelprocesser (pilene 2 og 8) samt supervisors foci (1-
9).

Figur 1 er en videreudvikling af min tidligere model for supervisors foci
(Jacobsen 2001), der nu integreres i Ekstein & Wallersteins (1958) “kliniske
rombe”. Modellen illustrerer de beskrevne typer parallelprocesser (PP-A, PP-B,
PP-C og PP-E refererer til de ovenstiende afsnitsinddelinger), hvor retningen
af pilene mellem Patient-Terapeut (2) og Terapeut/Supervisand-Supervisor (8)
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indikerer parallelprocessernes primare kilde og udbredelse. Modellen illustrerer
endvidere supervisors foci for intervention med tallene (1-9).

Gennemgangen af de forskellige opfattelser af parallelprocesser samt fig. 1’s
illustration kan give indtryk af, at det er kvalitativt forskellige processer. Men
i virkeligheden er opfattelserne mere komplekse og nuancerede. F.eks. kan for-
skellen mellem Ekstein & Wallerstein og Searles udtrykkes som et figur/grund-
forhold, hvor ferstnaevnte har terapeuten som figur, og patienten optraeder
som grund, medens det modsatte ger sig geeldende hos sidstnavnte. Ekstein &
Wallerstein giver selv eksempler pa parallelprocesser, der minder ganske meget
om PP-B og PP-C (hhv. Searles og Doehrman), og Searles giver eksempler pd en
raekke forskellige parallelprocesser. Afheengigt af hvilke aspekter man fokuserer
pa, synes forskellene enten kvalitative eller kvantitative. En kvalitativ forskel
er, at samme supervisor og supervisand ud fra en PP-B-opfattelse ma forventes
at have vekslende relationer, nér forskellige patienter dreftes, hvor relationen
forventes at vaere den samme med forskellige patienter med en PP-A-opfattelse.
Sammenfattende finder jeg, at parallelprocesbegrebet daekker over en vifte af
interaktioner, der bdde omfatter kvalitativt forskellige procesforlgb og stort set
samme faenomener, hvor betoningen af hver enkelt aktors betydning herfor
varierer. Ofte vil det veere passende med en parafrasering af Visholm (1990) at
sige, at "der skal tre til en parallelproces”.

Supervisors interventioner ved de forskellige typer parallelprocesser

Identifikation af parallelprocesser

Supervisor ma identificere en parallelproces for at kunne intervenere i forhold
hertil. Identifikation beror i vid udstrakning pé supervisors evne til kunne re-
flektere over den aktuelle supervisoriske relation — mentalt at kunne traede ud
af sin position og metareflektere herover — og sammenholde denne med super-
visandens fortalling fra terapien, f.eks. ved at stille sig selv fglgende spargsmal:
“Hvad taler vi om? Hvordan taler vi om det her i supervisionen? Hvad forteeller super-
visanden, at han og patienten taler om i terapien? Hvordan forholder supervisanden og
patienten sig til hinanden? Hvilket sammenfald er der imellem de to dyaders tematik
og positionering?” Supervisor ma endvidere tage stilling til, hvilken af de ovenfor
beskrevne processer der udspiller sig: “Hvordan gdr det til, at der er et sammenfald?
Hvad er den underliggende dynamik?” og herunder ogsa, hvilken information der
evt. formidles, eller om sammenfaldet er tilfeeldigt.
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Ovenstdende eksplicitering giver indtryk af, at supervisors identifikation sker
gennem negtern refleksion, hvilket dog langt fra altid er tilfeeldet. En parallel-
proces opdages ikke sjaeldent ved, at supervisor observerer og reflekterer over
egne allerede udforte og maske irrationelle handlinger (jf. Sandlers (1976) be-
greb om rolle-responsivitet, hvor ens adferd er et kompromis mellem egne
tilbgjeligheder og accept af den rolle, som supervisanden tildeler eller presser
supervisor ind i). Eller erkendelsen sker gennem reverie, som analyse af super-
visors forudgaende fantasiproduktion? (Ogden 2004).

Ekstein og Wallersteins interventioner ved parallelprocesser

For Ekstein & Wallerstein (1958/72) indtreeder parallelprocessen som fglge af
terapeutens/supervisandens eksternaliseringer. Kun ved at internalisere proble-
merne som egne indre psykologiske dilemmaer og erkende egne holdninger
og folelsesmaessige reaktioner, kan terapeuten behandle patienten og udvik-
le tekniske feerdigheder (s. 153). Supervisandens emotionelle problemer og
forholdemader afhjalpes bedst i den interpersonelle proces med supervisor.
Dels aktualiseres problemerne her og er saledes umiddelbart tilgengelige for
supervisor, dels udger de en hindring for leeringen, som ma fjernes. Ekstein &
Wallerstein laegger sig her taet op ad Freuds (1912) syn pa overferingen som bade
en form for modstand og en kilde til indsigt og forandring. Leringen bestar
af selve den proces, det er at lgse disse problemer med at kunne lare i supervi-
sionen. Ved at lgse dette i den supervisoriske relationen kan terapeuten siden
Kklare sine problemer i behandlingen af patienten. Med andre ord er supervisors
foci ved parallelprocesser den supervisoriske relation, dens sammenfald med
den terapeutiske relation samt supervisandens personlige reaktioner og disses
indvirkning pa udfoldelsen af (nye) tekniske, kundskabsmassige og relationelle
kompetencer (jf. figur 1’s pkt. 8, 2, 5, 6 og 7).

Et eksempel pa ovenstdende er supervisanden, der uforberedt meder op til
supervision og forventer, at supervisor forteller, hvordan han skal hdndtere
patienten. Terapeuten beskriver patienten som dependent og siger, at det ster-
ste problem er dennes overvealdende passivitet. Supervisor siger, at han er enig
i, at passivitet er det virkelige problem - i ethvert aspekt af den terapeutiske
relation. Lidt efter inddrager supervisor supervisandens tilgang til supervisio-
nen og viser dermed supervisandens egen passivitet. Supervisionen centreres
om at konvertere det eksternaliserede problem (hvor terapeuten skal handtere
patientens passivitet) til terapeutens personlige kamp med handteringen af
sine egne passive tendenser. Supervisandens eget problem bliver tydeliggjort,
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hvilket gor ham i stand til at forstd/leere, hvordan han pa en teknisk effektiv
made kan handtere patientens udtalte passivitet (Ekstein & Wallerstein 1958/72,
s. 180-82). Ud over hvad der allerede er anfert, vil jeg fremhaeve supervisors
generaliserende bemeerkning “Passivitet er det virkelige problem — i ethvert aspekt
af den terapeutiske relation”, hvorved det gennemgaende tema slds an. Dette er
ofte en gangbar indgang til arbejdet med parallelprocesser.

Denne metode, som fokuserer pa de interpersonelle processer, pa terapeutens
idiosynkratiske menstre, og som uundgaeligt vaekker og inddrager affektive
komponenter, kommer teet pd en terapeutisk modus. Metoden stiller store krav
til begge parter. Bl.a. ma supervisor veere omhyggelig med sin greensedragning
til den terapeutiske modus og undga at ‘infantilisere’ supervisanden. Ekstein
& Wallerstein peger pa, at supervisanden ma udfolde introspektion og indga i
granskning af de dele af sig, som indbefatter hans professionelle funktion. Jeg
anbefaler, at supervisor understetter dette ved at vare sarlig empatisk og ud-
trykke, at alle finder det sarbart at fremstille sit arbejde for andre og vanskeligt
at tilegne sig disse nye feerdigheder. Det er ogsa nyttigt at lade supervisanden
vide, at supervisor godt er klar over, at de praesenterede problemer ikke udger
hele supervisandens terapeutiske formaen, og at arbejdet med disse problemer
viser en modenhed.

Containment i supervision

Searles (1955) anforer, at bevaegelsen fra patient via terapeut til supervisor al-
mindeligvis medferer en reduktion i den emotionelle intensitet og en samtidig
tilvaekst i graden af selverkendelse. Herved bliver det ofte muligt for supervisor
og terapeut at bearbejde og forstd problemerne, hvorefter terapeuten bliver i
stand til at gennemfgre en lignende proces i terapien, som i den sidste ende kan
seette patienten i stand til at finde en intrapsykisk lesning pa sine problemer. Et
centralt moment ved supervisors funktion bliver da at sikre den containment,
som bdde patienten og terapeuten vanskeligt evner. Containment (Ogden 1979)
er en kompleks funktion, der bl.a. omfatter 1) at supervisor rummer og taler — og
ikke agerer ud - et for patienten og supervisanden angstfyldt og ikke-verbaliseret
materiale, 2) at supervisor tilbyder sin teenkende kapacitet, idet han via et aktivt
indre arbejde forsgger at forstd materialet, dets genese og arsagen til, at det ma
fraspaltes — et arbejde, som hverken patient eller terapeut selv har kunnet udfgre
tilfredsstillende. Herved kan materialet "afgiftes” eller omformes, sa det senere
kan re-introjiceres og rummes af terapeuten. Ved at supervisor 3) formidler sin
forstdelse i en form, der er i overensstemmelse med indholdet, tilbyder han ikke
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blot en forstdelse/fortolkning af det givne materiale, men viser sig ogsad som en
model, der evner at rumme og forstd materialet, samt give det en form, hvor
det kan héndteres. Eksempel: Hvis supervisor siger: "Du er alt for kritisk over
for din patient; du burde hellere forstd og stotte!”, indbefatter selve maden i
denne tilgang jo en &benlys kritik af supervisanden, selvom indholdet maske
er korrekt. Supervisor er her en dérlig rollemodel, der glemmer at udtrykke en
forstaelse for, hvorfor supervisanden er kritisk og undlader at demonstrere,
hvorledes et sadant budskab kan formidles.

Kasuistisk illustration af supervisors interventioner ved parallelproces-
ser

I et tidligere studie af to pa hinanden folgende terapisessioner og en mellem-
liggende supervisionssession (Jacobsen 2005) fandt to uafhangige observatarer
pa baggrund af kvalitative analyser en reekke parallelprocesser, forstaet som
tematikker og gensidige positioneringer i én session, som blev gentaget i den
efterfolgende session. Formalet med at inddrage denne undersggelse her er alene
at analysere de komponenter, som indgar i en kompetent supervisors holdning
og interventioner til parallelprocesserne, samt effekten heraf i psykoterapeutisk
behandling af en til tider psykotisk patient, som rummer morderiske haevn-
forestillinger.

I terapisession A insisterer patienten pa at forteelle sin historie. Terapeuten skal
vaere hans vidne. Terapeuten forseger forsigtigt at fa patienten til at standse op
og reflektere over de fglelser, der ligger bag. Men patienten afviser og fortsaetter
nasten monologisk. Han er ikke bekymret for evt. handlingers konsekvenser,
har kontrol over tingene og beroliger terapeuten. En offer-kreenker-dynamik er
et gennemgaende tema i sessionen.

I supervisionssessionens forste halvdel indtager supervisanden pa flere mader
patientens position. Han er meget talende, afviser supervisionsgruppens og su-
pervisors forsgg pa at fa ham til at standse op og reflektere kritisk over en reekke
forhold. Supervisanden afviser at vaere bekymret. Han har kontrol over situatio-
nen og beroliger supervisionsgruppen, der er bange for, at patienten handler i
overensstemmelse med sine forestillinger. Efter flere forgaeves forseg pa at fa su-
pervisanden i tale om specifikke forhold fortolker supervisor parallelprocessen,
hvorved der indtraeder et tydeligt skifte i supervisionen. Supervisanden erkender
nu, at han faktisk er utryg ved situationen og i tvivl om sine interventioners
nytte. Supervisandens monolog og afvisning af kritisk refleksion erstattes nu
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med dialog med supervisor. Igen er offer-kreenker-dynamikken et gennemga-
ende tema. Analyser af det empiriske materiale finder fglgende komponenter i
supervisors interventioner ved parallelprocesser:

Supervisor rummer angsten: Skent supervisor ma antages at veere bekymret, for-
holder han sig tavs afventende, opretholder evnen til fortsat analytisk teenkning
og agerer ikke ud. Senere taler supervisor beroligende, patager sig et medansvar
for behandlingen og tilbyder derved supervisanden arbejdsro til det psykote-
rapeutiske arbejde.

Supervisor bencevner direkte parallelprocessen: Da gentagne forseg pa at fa refe-
reret en specifik dialog fra terapien ikke lykkes, og terapeuten blot fortseetter
sin monolog (der formentlig er angstreducerende), fortolker supervisor direkte
parallelprocessen ved at papege, at supervisanden er lige sa talende og vanskelig
at komme i reel dialog med for supervisor, som patienten er det for terapeuten.
Herved indtreeder et vendepunkt i supervisionen, hvoraf det ses, hvorledes
parallelprocesser (ofte) nedvendigger, at en didaktisk supervisionsmodus for en
stund ma forlades til fordel for en terapeutfokuseret intervention.

Supervisor er opmcerksom pd den supervisoriske alliance: Han siger til supervisanden,
at han nu vil ga teet pa, hvilket ses som et forseg pd at sikre alliancen; super-
visor introducerer et fokusskifte og dbner delvist for forhandling om tilladelse
dertil.

Supervisor fortolker og tilbagegiver det fraspaltede og projicerede materiale: Han siger,
at patienten har fraspaltet sin bekymring og projiceret den pé terapeuten, som
videregiver den til supervisionsgruppen. Supervisor foreslar, at supervisanden
fokuserer pa, hvor patientens bekymring er, og undersoger, hvordan det foles
for patienten, at terapeuten er mere bekymret end patienten selv. Supervisor
sperger direkte til, hvor beroliget terapeuten egentlig bliver af patientens forsik-
ringer. Terapeuten vedkender sig at veere utryg ved situationen og er bekymret
for at veere i fare. Her ses bade containment, direkte fokus pa supervisanden og
anvisninger pd, hvorledes terapeuten kan tilbagegive det fraspaltet og projiceret
materiale til patienten.

Supervisor som positiv og negativ rollemodel: Supervisor ekspliciterer fortsat over-
forings- og modoverforings-dynamikkerne; at terapeuten af frygt for at kreenke
patienten i nogen udstraeekning har handlet pa sin modoverfering og tilpasset
sig. Ved at vaere vedholdende i sine interventioner — ogsa fer den direkte for-
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tolkning af parallelprocessen — er supervisor en rollemodel, der ikke tilpasser
sig supervisandens umiddelbare gnsker. Supervisor anbefaler bl.a. terapeuten
at tale direkte med patienten om, hvor let denne kreenkes, samt at terapeu-
ten udtrykker empati, nr dennes interventioner kraenker patienten. Medens
supervisor giver disse relevante anvisninger, synes han imidlertid at overse,
at supervisanden bliver tiltagende modstraebende og trakker sig, da han ikke
oplever at modtage tilstraekkelig anerkendelse for sit arbejde. Terapeuten foler
sig kreenket af supervisors interventioner, der forlader en didaktisk modus og
bergrer mere personlige aspekter ved terapeutens funktion. Skent supervisors
rekommandationer er udmaerkede, svigter hans i gvrigt veludviklede sans for
refleksion og for at anvende en form, der stemmer overens med interventionens
indhold. Med andre ord overser supervisor at fglge sit eget rdd, nemlig at veere
empatisk, mens man "kranker”. Interessant nok gentages dette af terapeuten i
den folgende session. Han er langt mere fastholdende og direkte konfronterende
over for patienten, hvilket fremmer den terapeutiske proces, men optrader i
perioder kreenkende uden at udtrykke empati. Dette kan tolkes som en videre-
forelse af hans oplevelse af supervisionens sidste del.

Diskussion

For mig at se er det havet over enhver tvivl, at rollemodel-indleringen er central
ial supervision, og at dette aspekt bar skaerpes, nar der arbejdes med parallelpro-
cesser. Supervisor ma tilstraebe den storste grad af overensstemmelse mellem det
formidlede indhold og formen (dvs. maden, hvorpa indholdet formidles). Hvis
supervisanden optraeeder som patienten med det ubevidste gnske, at supervisor
viser, hvordan man som terapeut kan handtere en given problematik (Searles
1955), understreger dette betydningen af modelaspektet.

Modelaspektet ses ogsd hos Ekstein & Wallerstein (1958/72), der anbefaler, at
supervisor fokuserer pa supervisandens relatering til sig, i bestreebelsen pa at
hjeelpe denne til at overkomme de problemer, han har i forhold til patienten.
Deres mange kliniske eksempler viser, hvorledes dette nds, netop nar supervisor
indtager en sadan holdning over for terapeuten, som det tilsigtes at leere tera-
peuten at indtage over for patienten, dog med den begraensning, at supervisor
ikke md blive egentlig terapeutisk over for supervisanden. Friedman (1981, s.
102) indskeerper ligeledes, at “The specific problems of psychotherapy are not the
therapist’s problems in living, but conflicts between his native reactions and those
imposed by his calling”. Men f.eks. kan supervisor indfere smd improviserede
"rollespil”, hvor han kort demonstrerer en teknik eller holdning.3
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Jorgensen (1990) finder, at ikke mindst novice-supervisorer kan veere tilbgjelige
til at inddrage erfaringer fra deres psykoterapeutiske virke. Ved deres handtering
af parallelprocesser mé de derfor vaere ekstra papasselige med ikke at blive for
terapeutiske. Dette ma formodes at vaere mere udtalt, hvis en formel supervi-
sionstreening ikke er modtaget. Men supervisor ber altid indtage en psykotera-
peutisk holdning og opretholde en dynamisk teenkning.

Da analysen af indholdet af parallelproces-begrebet viser, at det deekker over
multiple feenomener, er det naturligvis et vanskeligt forehavende at skrive om,
hvordan supervisor kan intervenere. Men ét faellestraek ved parallelprocesserne
er, at de to relationer (fig. 1. pkt. 2 og 8) og til dels ogsa de mere personlige
aspekter ved terapeuten (pkt. 5 og 6), samt disses forhold til de tekniske og
vidensmaessige aspekter (pkt. 7) accentueres, hvorfor supervisors interventio-
ner ma rette sig imod disse. Dette stemmer overens med Rubenstein (1992),
som finder at “if ‘therapy-like supervision’ is placed on one end of a continuum and
‘didactic supervision’ on the other, then the use of the parallel process as a supervisory
method would be closer to the first”.

Sammenlignes Ekstein & Wallerstein (PP-A) med Searles (PP-B), ses, at begge
tilgange primeert sgger lgsningen i den supervisoriske relation med fokus pa
terapeuten. Med dette udgangspunkt kan spergsmalet om supervisors inter-
ventioner ved parallelprocesser ogsa tilneermes ved at beskrive de betingelser,
som et vellykket resultat kan fordre. F.eks. fordrer arbejdet med den supervi-
soriske relation en god alliance, hvilket bl.a. indbefatter supervisandens tillid
til supervisor samt enighed om supervisionens mal og midler4. Meget af dette
kan sammenfattes som forhandlinger om, hvad supervisanden pa sin side vil
give supervisor tilladelse til, og hvad supervisor pa sin side finder optimalt
faciliterende eller ngdvendigt. Dette bliver for mig at se serligt centralt med
Ekstein & Wallersteins metode, samt ndr der er tale om intern supervision, hvor
fokus pa det terapeutorienterede let bliver problematisk. I de processer, som
Searles beskriver, ma det vare lettere at vere supervisand, fordi supervisanden
i storre grad formidler patientens materiale, og da supervisor ofte ogsa afficeres,
indbefatter dette en mindre grad af asymmetri i supervisionen end i Ekstein &
Wallersteins beskrivelser.

Som det ovenfor ses, fokuserer supervisor ved parallelprocesser pa de aspekter

som flere undersggelser paviser, foretreekkes af erfarne supervisander. De erfarne
supervisander er f.eks. d&bne over for at se pa egne personlige bidrag, overfgring
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og modoverfgring og relation til supervisor (jf. Jacobsen 2001). Det er samtidigt
de aspekter, som noviceterapeuter mindst foretreekker at arbejde med i super-
vision. Samtidigt peger majoriteten inden for feltet pd, at parallelprocesser enten
er hyppigst forekommende eller har stgrst gennemslagskraft, nar supervisan-
derne er novice-terapeuter. Sdledes ma supervisor forsgge at finde en balance
mellem pd den ene side at give, hvad der enskes — tekniske rdd, stotte, etc., men
samtidigt ogsa intervenere pa mader, der opleves mere frustrerende eller maske
ligefrem angstprovokerende (jf. Jacobsen 2001; Jacobsen & Tanggaard 2005).

Almindeligvis bgr supervisor fortolke parallelprocessen. Men en for stor foku-
sering pa den supervisoriske relation bliver let skreemmende for bl.a. novice-
terapeuter, og en eksplicitering af parallelprocessen kan endvidere stimulere
terapeuterne til at blive for intellektualiserende over for deres patienter — en
tilbgjelighed, mange i denne fase finder tryghedsskabende, da den er en forlaen-
gelse af deres forudgdende teoritilegnelse og endvidere kan matche patientens
pres for rad, stotte etc. Som hjelp til at finde ovennavnte balance eller grad
af frustration, der giver optimale udviklingsbetingelser, mé supervisor veere
opmearksom pa lebende at yde megen stgtte og opmuntring, ligesom generalise-
ringer kan hjelpe supervisanden med at se, at deres problem er alment fore-
kommende, hvorved en evt. skamfglelse reduceresS. Her kan supervisor ogsa
overveje anvendelsen af ”self-disclosure”.

DeLucia, Bowman & Bowman (1989) foreslar fire trin for intervention ved
parallelprocesser: 1) Supervisor bliver opmarksom p4, at der forlgber en paral-
lelproces, 2) supervisor forholder sig til supervisanden som model, idet han
demonstrerer interpersonelle feerdigheder, som vil kunne vise sig virkningsfulde
i hdndteringen af den konkrete relation mellem supervisor og supervisand,
3) supervisor viser forbindelsen/paralleliteten mellem den supervisoriske og
den terapeutiske relation og 4) interventionsstrategier diskuteres. Denne model
har en del lighedstreek med ovenstdende refleksioner. Bemark at supervisor
anbefales forst at agere model (trin 2) for fortolkningen (trin 3). Det leder til
overvejelser om supervisor, i de situationer hvor en direkte fortolkning af paral-
lelprocessen skennes uhensigtsmaessigt, kan springe trin 3 over og alene kan
héndteres situation ved denne tavse, modellerende form for intervention og
dernzest foresla interventioner.®

Endelig skal jeg vende tilbage til parallelprocesser af typen PP-C (Doehrman)

- samt PP-D (Langs). Sidstnaevnte handteres ifolge Langs (1994) ved, at super-
visor fortolker den ubevidste kommunikation og derved typisk ogsa patager
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sig ansvaret for at (re-)etablere en tryg supervisoriske ramme. Dette samt bl.a.
Doehrmans undersggelse viser, at supervisor ogsa ma reflekterer over sin egen
andel i en parallelproces. Litteraturen som helhed er tilbgjelig til at overse su-
pervisors bidrag, men f.eks. anbefaler Casement (1999), at supervisor altid forst
ser pa sig selv, nar noget gar galt i terapien. Som eksempler pa de problemer, der
oftest ses hos supervisorer, og som kan bidrage til en negativ internalisering,
peger Teitelbaum (2001) pd overoptagethed af egne “keepheste”, overdreven
fokus pé supervisandens personlighed eller en fremherskende konkurrenceprae-
get indstilling, hvor supervisor ma demonstrere sin overlegenhed. Supervisors
behov for at opretholde sin selvfglelse kan let ske pa supervisandens bekostning.
F.eks. kan supervisors tvivl pa egne evner, ulgste narcissistiske eller eksibisioni-
stiske behov komme til udtryk i et gnske om at give, at veere ‘et fyldt bryst’, at
kunne imponere med sin overflod eller i modsat at holde supervisanden nede
(Jacobs, David & Meyer 1995).

Opsummering

Med afsatien analyse af litteraturen om parallelprocesser samt en prasentation
af et casestudie af en erfaren supervisors interventioner ved parallelprocesser,
viser artiklen bdde forskelle og ligheder ved parallelprocesser og supervisors
interventioner. Et gennemgdaende treek er, at supervisors arbejde med parallel-
processer som regel ngdvendigger en direkte inddragelse af det supervisoriske
forhold samt af de mere personlige aspekter ved terapeuten/supervisanden.
Det er vist, hvorledes supervisors adferd ber stemme overens med de inter-
ventioner, som supervisanden enten eksplicit foreslds at udfere eller skennes
kunne vare gavnlige i den terapeutiske proces. Efter devisen “More is caught
than taught!” introduceres rollemodel-indleringen som et vasentligt moment
ved parallelprocesser. Endelig er der givet anvisninger pa, hvorledes supervisor
kan handtere det sarligt intrikate problem, som parallelproces-interventioner
kan udgere, nar supervisanden er noviceterapeut.
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Noter

1 Jeg vil i naerveerende tekst ikke beskaeftige mig indgdende med de former for paral-
lelprocesser, der af Baudry (1993) betegnes som "tilsyneladende ligheder”. Udeladt fra
min redegorelse for de forskellige typer parallelprocesser er saledes a) opfattelsen af, at
paralleliteter optraeeder som folge af en raekke faellestraek i psykoterapi og supervision,
f.eks. ligheder i ramme, setting og procedure (savel psykoterapi som supervision er
asymmetriske hjalperrelationer med empatisk identifikation med den hjelpsegende
og involvering af eget selv) samt b) “parallel uden proces”, hvor parallelproces-faeno-
menet kritiseres for at vaere artefakt, der alene udgeres af tilfeeldige sammenfald af
relationer og temaer (Hirsch 1997; Miller & Twomey 1999). Feelles for disse opfattelser
er, at parallelprocessen ikke formidler vaesentlig information om behandlings- eller
supervisionsprocessen, og at parallelproces-interventioner ikke er pakrevede.

2 Som f.eks. den supervisor, der pludselig bliver opmaerksom p4, at han en stund i stedet
for at lytte efter supervisandens beretning har hengivet sig til en fantasi om, at hans
sekreteer efter leenge at have banket pd deren bryder ind med en telefonbesked fra
bernehaven om, at supervisors barn var faldet ned fra et tree, medens padagogerne
var optaget af at tale med hinanden. P4 denne made kan supervisor na til erkendelse
af, at han igennem nogen tid har overset, hvor lemfaldigt terapeuten har forholdt
sig til sin patients alvorlige selvdestruktive handlinger, og at supervisor har medvirket
ved ikke at konfrontere supervisandens bagatellisering af patientens selvmutilation
samt problematisere supervisandens planer om at stoppe i supervisionen og i stedet
deltage i en peer-gruppe med andre, relativt uerfarne terapeuter.

3 Eksempel: En supervisand undlader at konfrontere de taktiske forsvar hos en velstruk-
tureret patient med latent aggression i en korttids dynamisk psykoterapi. Efter flere
forgaeves forspg pa at forklare supervisanden, hvad han kunne gore, konfronterer
supervisor meget direkte alle supervisandens bortforklaringer af, hvorfor han ikke
konfronterer patientens forsvar. Supervisanden far her en demonstration af, hvordan
det kan ggores, og oplever, at det bade kan vare hjalpsomt at alliere sig med egne
aggressioner i denne form for behandling. Med den rette alliance og kontakt er dette
en acceptabel intervention. Selv om supervisor opererer i en terapeutisk modus, ind-
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drages dybere personligt materiale ikke. Og et glimt i supervisandens gje viste, at han
forstod supervisors intention.

En undersogelse fandt, at 25% af de adspurgte supervisander var sa utilfreds med
deres supervisor, at de gnskede at skifte, men kun % af disse bad om at fa tildelt en
ny (Szecsédy 2002).

Benavner supervisor i generelle termer en tematik (Ja, det er sveert at...”, “Nogle gange
far man lyst til...”) som bade passer pa patienten og supervisanden — men uden refe-
renten ekspliciteres - stilles supervisanden frit til at indse, at udsagnet passer pa hans
virke som terapeut med denne patient.

Fra et pragmatisk perspektiv kan det overvejes, om det i praksis betyder noget som
helst for supervisors handtering, om der er tale om en reel parallelproces eller blot et
tilfeeldigt sammenfald. Supervisor vil ogsd kunne anvende sidstnaevnte som anledning
til at optreede som en model for, hvordan man kan héndtere sddanne situationer,
skont der ikke er nogen kausalitet.
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Organisatoriske forholds
betydning for
supervisionsprocessen

| psykoterapi og miljgterapi
Matrix 2005;4, s. 370-388

Randi Luggin

Hensigten med denne artikel er at belyse, hvordan organisatoriske
forhold kan pdvirke supervisionsprocessen i psykoterapi og miljo-
terapi. Her teenkes pd organisatoriske forhold i bred forstand, og
artiklen beskceftiger sig bl.a. med, hvilken institutionel kontekst tera-
pien og supervisionen foregdr i, supervisors organisatoriske relation
til supervisanden/supervisanderne og andre veesentlige personer i
organisationen, samt de specielle forhold, der ger sig gceldende, ndr
supervisionen foregdr som led i en uddannelse.

Artiklen omhandler supervision af individuel psykoterapi, gruppeterapi
og miljaterapi (primeert inden for det voksenpsykiatriske omrdde). Der
vil blive redegjort for nogle organisationspsykologiske neglebegreber,
derefter belyses organisatoriske aspekter i relation til supervision af
psykoterapi, og endelig ses pd de scerlige forhold, der gor sig gcel-
dende for supervision af miljgterapi.

Korrespondance: Randi Luggin, overlaege, specialleege i psykiatri, godkendt supervisor i psyko-
terapi (DPS). Uddannet i gruppeanalyse og organisationspsykologi (Institut for Gruppeanalyse
(IGA) Kebenhavn), leerer ved den organisationspsykologiske uddannelse OPU. H:S Amager
Hospital, Psykiatrisk afdeling, Digevej 110, 2300 Kgbenhavn S.
E-mail: Randi.Luggin@ah.hosp.dk

Indledning

folge Gordan (1996, s.12) er der enighed om, at supervision ferst og fremmest
ber veere "en paedagogisk metode, hvor én inden for et fagomrade mere kyn-
dig og erfaren person uddanner eller videreuddanner én inden for dette omrade
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mindre kyndig og erfaren person”. Nar det drejer sig om psykoterapi, er det dog
mere end en peedagogisk metode, idet supervisor kommer teet pa supervisanden
med dennes personlige konflikter og seeregenheder, og undertiden kan greensen
til psykoterapi veere harfin. Der er tale om en mester-leerling-relation, med de
muligheder dette indebeerer for autoritetskonflikter, dependens, projektioner og
ubevidste fantasier. Ligesom i psykoterapi er rammerne af veesentlig betydning.
Nar supervisionen finder sted inden for rammerne af en organisation, vil denne
organisations dynamik kunne indvirke veesentligt pa supervisionsprocessen.
Det er derfor vigtigt at medteenke dette forhold.

Nogle organisationsteoretiske ngglebegreber

Organisationens opgaver

En organisation kan ses som et dbent system, som har egenskaber til faelles med
en biologisk organisme (Miller & Rice, 1975). Den eksisterer i kraft af at udveksle
materiale (fysisk og/eller mentalt) med omverdenen — importere det, omdanne
det, konsumere noget af det og eksportere resten. En organisation har saledes
en dben greense mod omverdenen, men denne graense kan have varierende
grader af gennemtraengelighed. Ansvaret for at regulere denne graense ligger hos
organisationens ledelse. I organisationen foregdr processer, der transformerer
det "materiale”, der passerer igennem. En uddannelsesorganisation producerer
kandidater, der kommer ud med @ndret viden og feerdigheder, en hospitals-
afdeling producerer endringer i patienters helbred, og en supervisionsdyade
producerer tanker og indsigter om et terapiforleb samt gget viden hos super-
visanden (og supervisor).

Enhver organisation har en hovedopgave, hvis lgsning er uomgeengelig for or-
ganisationens fortsatte eksistens. Hvis organisationen ikke producerer det, den
er sat til at skabe, vil den for eller senere miste sin eksistensberettigelse. Mange
organisationer har dog flere opgaver, som kan vare i konkurrence med hin-
anden. Eksempelvis har de fleste sygehusafdelinger ud over hovedopgaven (at
behandle patienter) ogsa den opgave at uddanne studerende og personalemed-
lemmer under videreuddannelse. Psykiatriske afdelinger har ogsd den opgave
at beskytte samfundet mod farlige personer. Til radighed for opgavelgsningen
er nogle (tit for knappe) ressourcer, som der jeevnligt opstar konkurrence om i
organisationen.

Ud over disse mere rationelle opgavekonflikter kan der i perioder i organisa-
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tioners liv opsta irrationelle konflikter. I enhver organisation vil der til stadig-
hed veere en understrom af ubevidste fantasier, som indvirker pa processerne i
organisationen. Under stabile forhold (som efterhdnden er sjaldne i de fleste
organisationer) vil dette dog kunne afbalanceres af de mere rationelle krafter.
I krisetider vil de irrationelle kraefter blive mere fremtraedende.

En organisation (eller et delsystem i organisationen) kan opfere sig, som om
hovedopgaven er en helt anden end den definerede. Bion (1961) har beskre-
vet, at grupper skifter mellem at befinde sig pa arbejdsgruppeniveau eller pa
basal antagelsesniveau. En arbejdsgruppe arbejder rationelt og malrettet med
hovedopgaven, har en fornuftig arbejdsdeling og forventer af lederen, at han
understotter denne proces. Nar gruppen regredierer til én af de basale antagelser,
opferer den sig, som om gruppens opgave er en helt anden, og taber mere eller
mindre hovedopgaven af syne. Samtidig har gruppen en tendens til at udviske
forskelle mellem medlemmerne. I afhaengighedsgruppen (BaD)! opferer grup-
pen sig, som om det vigtigste er at opna tryghed, og gruppen foler sig afheengig
af lederen som den, der besidder al magt og visdom. I kamp/flugt-gruppen (BaFF)
ses opgaven som at keempe mod/flygte fra en ydre fare, og lederen som "harfo-
reren”. I pardannelsesgruppen (BaP) er gruppen domineret af hdbet om Messias,
som skal skabes gennem en forening af to gruppemedlemmer. Eksempler pa
disse konstellationer kan veere:

e Afdelingen, der mener, at den vasentligste opgave er at sikre personalets
trivsel (BaD)

e Den lukningstruede afdeling, der bliver sd optaget af at kempe for afdelin-
gens eksistens, at man glemmer patientbehandlingen (BaFF)

e Afdelingen, der fanatisk holder fast ved én bestemt psykoterapeutisk (eller
anden behandlingsmaessig) retning og er ude af stand til at se nuancer i andre
ideer (BaFF)

e Afdelingen, hvor hele personalegruppens energi opsluges af en bestemt per-
sonkonflikt, og hvor man klynger sig til hbet om, at alle gruppens problemer
vil veere lgst, hvis man kan forsone denne konflikt (BaP).

Subsystemer

Organisationer bestar oftest af mange subsystemer, hver med deres hovedopgave.
Der foregar imidlertid ogsd en kommunikation pa tvears af hierarkiet, og det
enkelte personalemedlem kan veere medlem af flere grupper/subsystemer. Dette
gaelder for eksempel tveerfaglige team, hvor det enkelte personalemedlem kan
have storre eller mindre dele af sin loyalitet og sin identitet bundet i sin fag-
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gruppe frem for i teamet. P4 den made opstar intergruppefeenomener, hvor den
enkelte skal forholde sig til at veere medlem af flere forskellige grupper og at
skulle repraesentere sin gruppe over for andre grupper.

Lederen har til opgave at regulere systemets graenser, bade udadtil og indadtil.
Dette indebarer bl.a. at sikre gruppen rimelige arbejdsbetingelser for en optimal
opgavelgsning, at repraesentere gruppen udadtil og at holde gje med endringer
i omverdenen, der har betydning for gruppens opgave. Lederen er nedt til at
have gje for badde den enkeltes og hele systemets behov og foretage en lgbende
prioritering af disse behov.

I organisationer (ligesom i supervision) kan man tit se de samme ubevidste pro-
cesser gentage sig pa flere niveauer - et feenomen, der gerne betegnes som iso-
morfi eller parallelprocesser (Jacobsen 2000). Nitsun (1998a) har forsggt at give
en teoretisk forklaring pa dette med det begreb, han kalder ”organisationsspej-
let” (se figur 1). Han mener, der er tale om en spejlingsproces, der gennemsyrer
hele systemet, lige fra de overordnede udadvendte betragtninger til de dybeste
erfaringsniveauer. Denne spejling er en form for psykologisk cement, som kan
holde organisationen sammen (iseer i krisetider), men pa bekostning af indivi-
duel demmekraft og opgavelgsningsevne. Nitsun beskriver, at organisationen
har et indre liv med feelles fantasier, “The Organizational Psyche”2. Disse falles
fantasier skaber en symbolsk faelles realitet, som pdavirker deltagernes adfard.
Den gensidige pavirkning sker gennem spejling — dels som et kommunikativt
interpersonelt gensvar, dels som automatisk og ubevidst reflektering. Det kom-
munikative interpersonelle gensvar er i sin positive form en konstant kilde til
feedback, og derigennem til udvikling og styrkelse af selvet. I sin negative form
(malign spejling) kan det dog ogsa vare et meget destruktivt gruppefeenomen
(Zinkin 1983). Den automatiske reflektering er et mere primitivt fenomen, en
form for mimetisk opslugning (mimetic engulfment), dvs. en automatisk iden-
tifikation med andres verbale eller nonverbale adfaerd. Dette kan ligne resultatet
af projektiv identifikation, men ses som en mere passiv proces. Dysfunktionel
spejling i organisationer forer til ustabile graenser, egodiffusion og sarbarhed. I
den praktiske anvendelse af disse begreber samler Nitsun (1998b) information
om alle niveauer af organisationen, lige fra de ydre omgivelser til de nere rela-
tioner, og prover at samle det i en metafor om organisationens indre fantasier.
Som eksempel beskriver Nitsun en konsultation med en supervisor for en lukket
psykiatrisk afdeling, der var sveert praeget af vold og frustration. Analysen viste,
at problemet kunne ses i lyset af truslen fra overordnede dramatiske gkonomiske
omlagninger. Selv om denne analyse ikke i sig selv lgste problemet, gav det

Organisatoriske forholds betydning for supervisionsprocessen
i psykoterapi og miljgterapi

Matrix ¢ 373




Matrix e 374

supervisor bedre muligheder for at se realistisk pa sine egne handlemuligheder,
og lettede presset pd ham, sd han bedre kunne styrke greenserne hos bade sig
selv og personalegruppen.

FIGURE 1
The Organizational Mirror

—_———

P '/d;‘ Environ S
27\ me”t ~

Internal Organization
Organizational Psyche

Figur 1. Organisationsspejlet: Ubevidste processer spejles hele vejen gennem organi-
sationen lige fra det overordnede niveau til de feelles ubevidste fantasier (fra Nitsun
(1998b))

Organisationer — specielt organisationer, som beskaftiger sig med menneskelig
lidelse — fungerer som containere for, og forsvar mod, angst. Dette blev forst
beskrevet af Menzies (1970) i hendes studier af sygeplejerskernes falelsesmaes-
sige reaktioner pa et undervisningshospital, hvor strukturen var indrettet pa
at undga felelsesmaessig involvering med patienterne, og derigennem vaerne
de ansatte mod konfrontation med ded og lidelse. Obholzer (1994) beskriver
hospitaler som sociale systemer, der eksisterer for at beskytte samfundet og dets
indbyggere mod dedsangst, og han ser tendensen til topstyring i det moderne
hospitalsvasen som "paranoid-schizoid by choice”. Ved at ledelsen fjernes fra
den lidelse, som klinikerne konfronteres med, kan den nemmere bere at traeffe
beslutninger med vidtreekkende konsekvenser for organisationen og dens pri-
meere opgave.
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I den Kkliniske psykiatriske dagligdag konfronteres man med denne lidelse, pavir-
kes af den, og tvinges til at forholde sig til den psykoterapeutisk og miljoterapeu-
tisk. For at kunne handle kompetent, og undgd udbreendthed, er supervision en
nedvendighed — badde under uddannelse og i det daglige arbejde. Resten af artiklen
vil handle om denne supervision og den organisatoriske kontekst den indgar i.

Den organisatoriske kontekst for supervision af psykoterapi

Struktur og behandlingsansvar

Supervision kan finde sted som led i en formaliseret psykoterapeutisk uddannel-
se, hvor den uddannelsessggende skal opfylde bestemte krav for at fa en bestemt
autorisation eller godkendelse. I Danmark er der for bdde psykiatere og psyko-
loger 3 niveauer — grunduddannelse, specialist og supervisor. Grunduddannelsen
far man som regel som led i sin ansettelse i uddannelsesstilling, mens de neste
niveauer ma sgges i privat regi (med — eller tit uden - stotte fra arbejdsgiveren).
Pa grunduddannelsesniveauet er arbejdsstedet ansvarlig for at stille supervisor
til rddighed, og har ogsd behandlingsansvar for patienten. Afdelingens ledelse
er (gennem delegation til supervisor) ansvarlig for at attestere over for Dansk
Psykiatrisk Selskab/Psykolognavnet og Sundhedsstyrelsen, at den uddannel-
sessogende har modtaget den nedvendige supervision. Pa de naeste niveauer
sker uddannelsen pa kortere eller leengere kurser og/eller privat arrangerede
supervisionsforlgb. Supervisor/uddannelsesstedet har ansvar for at attestere
den givne supervisions omfang og den uddannelsessggendes kompetence.
Behandlingsansvaret ligger som regel hos den institution, patienten er tilknyt-
tet, og supervisanden har ogsa et selvstendigt behandlingsansvar. Derimod er
der ikke formaliserede regler vedrgrende supervisors ansvar (men nok nogen-
lunde enighed om, at supervisor har et etisk ansvar).

Supervision finder ogsa sted i organisationer (psykiatriske afdelinger, behand-
lingshjem m.v.) som led i det almindelige udviklings- og kvalitetssikringsar-
bejde. Der er mange steder lobende supervision af psykoterapi (individuelt eller
i gruppe), hvor formaélet er at udvikle og vedligeholde feerdigheder, skabe en
feelles kultur og modvirke udbreendthed. Der kan vaere tale om en formel (intern
eller ekstern) supervisor eller en "peer supervision group” af ligestillede kolleger.
Mange steder varetages en del af psykoterapien (iseer gruppeterapi) helt eller
delvis af personale uden formaliseret psykoterapeutisk uddannelse, og i disse
tilfeelde ber supervision veere uomgangelig.
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Supervisors og supervisands roller i organisationen

Supervision af psykoterapi i institutioner varetages oftest af en intern super-
visor, medmindre terapeuten modtager ekstern supervision som led i en psy-
koterapeutisk (specialistyjuddannelse. Supervisors og supervisands placering i
afdelingens hierarki, og deres ovrige arbejdsrelationer, kan derfor influere pa
supervisionsprocessen. Dette er specielt udtalt, hvis supervisor samtidig er super-
visandens daglige leder. Risikoen for, at dependens og/eller autoritetskonflikter
kan forstyrre processen, er i denne situation betydelig. Processer i afdelingen
kan ogsa pavirke begge parter og gore det sveert at bevare greensen omkring
supervisionsrummet. Pa store afdelinger med mange supervisorer kan denne
konstellation som regel undgds, men péd sma afdelinger er det ikke altid muligt.
Agerskov (1988) interviewede supervisorer og psykoterapeuter ved forskellige
danske psykiatriske hospitaler om deres syn pa supervisionsproblemer inden
for den psykiatriske institution. Der var enighed om, at uerkendt konfliktma-
teriale fra supervisor, institutionen eller det, hun kalder “det mudrede felt”, der
superviseres i, tit influerede pd dynamikken mellem supervisor og supervisand,
men ogsd enighed om, at dette materiale kun sjaldent blev bragt dbent frem i
supervisionen og gjort til genstand for refleksion.

Selv ndr supervisor ikke er supervisandens leder, vil han oftest veere hgjere pla-
ceret i afdelingens hierarki, og supervisanden kan vare bekymret for, hvad der
formidles videre til ledelsen eller den uddannelsesansvarlige overleege. Normalt
kan man forvente fortrolighed omkring et supervisionsforlgb, men undertiden
kan der opsta problemer, som gor, at fortroligheden ma brydes. Dette galder
iseer, hvis et terapiforleb kerer skevt, og supervisor ikke finder det forsvarligt at
terapien fortseetter, eller at supervisionsforlebet godkendes som led i grundud-
dannelsen. Det er en fordel, hvis der er klare regler for den slags situationer3,
og der ber foreligge en kontrakt mellem supervisor og supervisand (Skovholt
& Reonnestad 1992).

Flere undersogere har beskaftiget sig med arsager til, at supervisander tilbage-
holder materiale for supervisor, eller i nogle tilfeelde direkte lyver om forlgbet
(Hantoot, 2000; Ladany et al. 1996). Ud over de mange dynamiske faktorer,
der kan vere involveret, finder de ogsa, at supervisandens frygt for at edelaegge
sin karriere ved at gore sig upopuler hos supervisor kan vare af vasentlig be-
tydning.
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Undertiden kommer supervisand og supervisor fra forskellige faggrupper. Dette
kan give en frihed fra ledelseshierarkiet, men til gengeeld kan relationen blive
farvet af eventuelle spendinger/fordomme mellem faggrupperne. Omvendt kan
dynamik, der stammer fra supervisionen eller fra terapien, blive bortforklaret
med henvisning til, at “det nok handler om faggruppedynamik”. Det at super-
visere én fra en anden faggruppe kreever, at man som supervisor setter sig ind i
den andens teenkemade, som jo bl.a. er farvet af den faglige baggrund, man har.
Til gengeeld kan dette ogsa vare en fordel, idet man som ”“udefrakommende”
kan se nogle sammenhange og problemstillinger, som en fagfeelle kan vere
blind for.

Ledelsens og organisationens holdning til psykoterapi som
behandlingsform

I en psykiatrisk afdeling vil bade psykoterapi og supervision tit af ressourcemaes-
sige grunde vare i konkurrenceforhold til gvrige aktiviteter i organisationen.
Mulighederne for supervision, og for at udeve psykoterapi, vil derfor afhange af
ledelsens holdning og af organisationskulturen. Det kan dels handle om holdningen
til psykoterapi som behandlingsform, dels om prioriteringen af psykoterapi og
supervision i forhold til andre (oftest akutte) opgaver. Psykoterapi anses under-
tiden for en tidkraeevende og lidet udbytterig behandlingsform, som er en luksus
for de fa udvalgte. Denne holdning er tidligere blevet forsteerket af, at en del
psykoterapeuter insisterede pda, at kun meget lange terapiforleb gav udbytte,
samt at det ikke var metodologisk muligt at dokumentere effekten. De senere
ars ogede fokus pa korttidsterapi, samt den ggede indsats for at dokumentere
effekt af psykoterapi, har givet storre respekt omkring faget. Samtidig har der
i offentligheden veret kritik af psykiatrien og pres for mere psykoterapi i de
psykiatriske afdelinger. Disse faktorer har fort til, at psykoterapi pa den ene side
er blevet en anerkendt del af behandlingsprogrammet (og bl.a. skal medtankes
i enhver behandlingsplan), men pa den anden side ogsa medfort krav om evi-
densbasering og cost-benefit-analyser.

En psykiatrisk afdeling har typisk flere opgaver. Hovedopgaven er at behandle
patienter, men afdelingen har normalt ogsa en uddannelsesopgave, som kan
blive vaegtet mere eller mindre hgjt. Yngre laegers videreuddannelse er inden for
de seneste ar sat meget mere i system end tidligere, hvor kravet stort set kun var,
at man skulle have veret ansat i bestemte stillingskategorier i en tilstreekkelig
lang periode. Hvor man tidligere pd nogle afdelinger kunne have svert ved at
fa lov til at tage patienter i terapi, og hvor man risikerede at matte tilsidesaette
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terapien for andre opgaver (det kunne vere svaert at komme til at overholde
almindelige rammer om psykoterapien som for eksempel et uforstyrret lokale),
er der nu som regel forstdelse for, at det er en vaesentlig del af psykiateruddan-
nelsen. Arbejdstilrettelaeggelsen gor det dog stadig sveert at gennemfgre terapi
og supervision sa regelmaessigt, som det er gnskeligt i dynamisk terapi.

Man vil f.eks. kunne opleve, at afdelingens ledelse stiller sig positivt til psy-
koterapi, men i praksis ikke bakker det op. Dette kan vise sig ved, at der ikke
stilles de nedvendige ressourcer til radighed, eller ved, at ledelsens signaler til
organisationen er tvetydige.

Rice & Rutan (1991) gor opmaerksom pa vigtigheden af forst at fa skabt kontakt til
ledelsen, og derefter til personalet, hvis man vil indfere et gruppeterapiprogram
pa en afdeling. Der skal arbejdes for at opna en alliance mellem gruppepro-
grammet, ledelsen og det gvrige personale, og der bor udarbejdes en kontrakt,
som dels sikrer, at gruppeprogrammet er i overensstemmelse med afdelingens
behandlingsprogram som helhed, og dels at gruppens rammer respekteres af
alle ansatte og patienter. De anbefaler ogsd, at gruppeterapi skal vaere en primaer
behandlingsmetode og ikke underordnet andre behandlingsmetoder, samt at
alle patienter forventes at deltage. Nar programmet er kommet i gang, er det vig-
tigt, at gruppeterapeuterne er opmarksomme pd lgbende at veere i dialog med
det ovrige personale. Hvis dette arbejde i forhold til omgivelserne ikke gores,
kan supervisionen let blive samlingspunkt for mange frustrationer. Forfatterne
beskriver et tilfaelde, hvor en terapeut fik hospitalsdirektorens tilladelse til at ga i
gang med et gruppeterapiprogram, men hurtigt lob ind i problemer med mang-
lende henvisninger, mangelfuldt fremmgede og konflikter mellem terapeuterne.
En naermere analyse af forlgbet viste, at direktgren i virkeligheden havde "givet
terapeuten line nok til, at hun kunne henge sig i den”. Han havde ikke taget
initiativ til at fa gruppeterapiprogrammet indarbejdet som en del af hospitalets
behandlingsprogram, og terapeuten havde pa sin side ikke overvejet at bede om
denne statte eller gore sig klart, at hun havde behov for den.

Ekstein & Wallerstein (1958) beskriver et konstrueret eksempel pd, hvordan
en ny ledelse indarbejder et mélrettet psykoterapiprogram i en institution.
Forste skridt (efter at have gjort sig sin egen malsetning klart) er at udvealge
og uddanne supervisorer, som sa gradvis erkender behovet for struktur og ram-
mer. Supervisorerne kommer bl.a. frem til, at der er behov for kvalitetskrav til
nye supervisorer (krav, som dog ikke gaelder den oprindelige supervisorgruppe
- den sdkaldte "grandfather clause”). I forfatternes idealiserede eksempel ud-
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vikles efterhanden nye strukturer, og bevidstheden om disse videregives til de
uddannelsessggende og bliver en integreret del af hele institutionen. Regler og
strukturer har dels til formal at beskytte de uddannelsessggende og larings-
processen, men ogsa at beskytte patienterne og terapiprocessen. Forfatterne
understreger, at strukturerne hele tiden ma veere fleksible og ikke blive fastlaste
og ritualiserede.

Beskrivelsen minder om, hvordan danske psykiateres grundlaeggende psykote-
rapiuddannelse har udviklet sig over de sidste 20 ar. I starten var der mangel
pa kvalificerede vejledere, og man bad lederne af de psykiatriske afdelinger om
at finde de bedst egnede pa hver afdeling, hvilket ikke altid borgede for hgj
kvalitet. Gradvis har man sa i drenes lgb kunnet gge kravene til bdde de yngre
leeger og til vejledere/supervisorer, og har ogsd hver gang serget for, at tidligere
udnaevnte vejledere har skullet opdatere deres godkendelser (s& man, i hvert
fald i nogen grad, har undgaet "the grandfather clause”).

Supervision inden for rammerne af en uddannelsesinstitution

Uddannelsen til specialist i psykoterapi foregar typisk helt eller delvist pa god-
kendte uddannelsesinstitutter, hvor den uddannelsessogende efter en optagel-
sesprocedure deltager i et fastlagt program#4. Instituttet beslutter, hvem der skal
veere supervisor, og stiller som regel nogle krav til, hvilken type terapi der kan
bringes til supervision (diagnose, grad af psykopatologi, varighed og hyppig-
hed). Disse krav svarer ikke altid til det patientklientel, den uddannelsessogende
har adgang til pa sin arbejdsplads, og i sa fald kan den uddannelsessegende
vaere henvist til oprette privat praksis for at f egnede patienter, medmindre
instituttet er behjaelpeligt med at skabe kontakt til en organisation, hvor den
uddannelsessggende kan deltage i behandlingend. Dette sidste kan give en
seerlig organisatorisk dynamik, nér flere instanser deler behandlings-/super-
visionsansvaret og det administrative ansvar for en patientbehandling. Det er
her vesentligt, at supervisor ikke kun forholder sig til det dynamiske indhold
i selve terapien, men ogsa leerer kandidaten at forholde sig til rammerne, inkl.
de administrative og organisatoriske.

Szecsddy (1997) har udviklet begrebet "den udvidede kliniske rombe” efter
Ekstein & Wallersteins oprindelige ide (1958). Figur 2 viser, hvordan hver person
eller gruppe (patient, familie, terapeut, supervisor, kolleger) gensidigt pavirker
hinanden. Alle er afthangige af, pavirkes af, og pdvirker selv den organisation,
de arbejder i. Dette samspil bliver endnu mere kompliceret, ndr flere organisa-
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Figur 2: Den udvidede kliniske rhombe — figuren viser, hvordan patient, terapeut og
supervisor gensidigt bliver pdvirket af hinanden, sdvel som af andre relationer med
personale, familie, ledelse, organisationens opgave og samfundet udenfor. (Szecsody
1986 0g 1990, her fra 1997).

Kernberg (1998) har beskeeftiget sig indgdende med de organisatoriske pro-
blemer, han ser i mange psykoanalytiske uddannelsesinstitutter, og hvilken
effekt det har pa kandidaternes uddannelse — iseer deres kreativitet og evne til
at forholde sig kritisk undersggende til psykoanalysen som fag og profession.
Han fremforer, at de psykoanalytiske institutter burde organiseres som en mel-
lemting mellem universiteter og kunstakademier, men at de i realiteten snarere
ligner en kombination af en teknisk skole og en religigs orden. Han ser specielt
en fare i, at leereanalytikerne har for meget magt i vurderingen af kandidaternes
egnethed (en ordning, der i Danmark blev afskaffeti 1994), at deres eget arbejde
er for lidt synligt (med den begrundelse, at overferingen ikke skal forstyrres), at
der mange steder ikke er klageprocedurer, og at kandidaterne holdes i usikkerhed
om kriterierne for godkendelse. Mange steder er man ogsad meget tilbagehol-
dende med at praesentere kandidaterne for nye og afvigende teorier (i hvert fald
for Freuds samlede vaerker er meget ngje gennemgaet). Disse ting er med til at
skabe en paranoid atmosfeere, hvor kandidaterne ikke far tilstreekkeligt udbytte
af deres laereanalyse, hvor de er meget utilbgjelige til at taenke nyt eller oppo-
nere®, og hvor supervisionen ogsa kan blive praget af frygt med tilbageholdelse
af vigtigt materiale. Tilsyneladende mener han dog, at supervisorerne udger
et mindre problem end lereanalytikerne, og han anbefaler, at supervisorernes
vurdering skal opprioriteres i bedemmelsen af kandidaterne.

Haesler (1993) beskriver, hvordan supervisionsprocessen i psykoanalytisk ud-
dannelse kan forstyrres af, at kandidaten sidelgbende er i laereanalyse. Der er, i
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én forstand, en tredje person til stede i supervisionsrummet, og supervisor kan
fole sig overvaget af, eller i konkurrenceforhold til, leereanalytikeren. Der er ogsa
en ekstra mulighed for resonanstenomener og parallelprocesser i relation til den
superviserede analyse (kontrolanalysen). Virkningen af dette forstaerkes, hvis der
er personlige uoverensstemmelser mellem supervisor og leereanalytiker. Ogsa
andre relationer og spaendinger inden for instituttet kan have dynamisk ind-
flydelse pa supervisionsprocessen, bade for supervisor og supervisand.. Haesler
rader til, at man som supervisor prover at lase problemet ved at koncentrere sig
om relationen mellem supervisor og supervisand, samtidig med at supervisor
for sig selv ma analysere sine reaktioner og arbejde pa at genvinde balancen
SOm Supervisor.

Ogren & Boéthius (2003) har undersggt supervision i gruppe, béde i uddan-
nelsessammenhaeng og i arbejdspladssupervision. De peger pd, at relationen
mellem supervisor og supervisander her er endnu mere kompleks end i den
dyadiske supervision, og at det er meget vaesentligt at veere opmaerksom pa
gruppeprocesserne og gruppesammensatningen. De anbefaler, at man er meget
omhyggelig i udarbejdelse af supervisionskontrakten, og understreger vigtighe-
den af de organisatoriske rammer og strukturer, som er ngdvendige for at beere
supervisionsprocessen.

Den organisatoriske kontekst for supervision af miljgterapi

Miljaterapi og holdning til supervision

Supervision af miljoterapi har meget forskelligt omfang og status i forskellige
organisationer. Hvis et behandlingshjem eller en psykiatrisk afdeling har en
malsaetning om at arbejde miljoterapeutisk, vil der ofte ogsa foreligge en plan for
regelmaessig supervision af miljopersonalet. Nogle steder vil der ogsa foreligge
en beskrivelse af, hvad man forstar ved miljoterapi — men langt fra alle steder.
Man kan nogle steder have uddannelsestilbud til personalet, sa de kan udfylde
rollen som miljoterapeut — men ligeledes langt fra alle steder.

Holdningen til miljoterapi varierer fra noget, der “bare handler om at beskaef-
tige patienterne”, til en bevidsthed om, at alt, hvad der sker i miljeet, kan og
skal bruges konstruktivt til at leere patienten at kende og stotte ham/hende i at
komme i gang med en udvikling. For at det sidste skal veere tilfaeldet, kraeves,
at miljopersonalet er bevidste om deres betydning for patienterne, at de er pa-
rate til at ga i dialog og i stand til at beere den frustration og smerte, som dette
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arbejde i perioder indebarer. Dette stiller krav til ledelsen om at veere villige
til at give personalet de nodvendige varktgjer og ressourcer, og det kraver en
organisationskultur, som er i stand til at mode de udfordringer, det giver.

Ledelsens viden om og interesse for miljgterapi varierer meget. Selv om der
de fleste steder i psykiatrien er faelles ledelse med en overlaege og en ledende
sygeplejerske, er “sgjleopdelingen” tit bevaret, sa hver leder primaert varetager
sin egen faggruppe. Dette kan betyde, at “plejen” (mange steder synonymt med
miljoterapien) er overladt til sygeplejerskernes gebet. Hvis laegerne primeert
interesserer sig for de biologiske aspekter af psykiatrien, vil de tit se dette som
en lettelse. Det betyder ogsd, at miljoterapien gerne far en lav status og ses som
sekundeer til den gvrige behandling. Ledelsens holdning afspejles dels i, hvilke
mal man satter for miljoterapien, dels i, hvilken omhu man laegger i at sikre
supervisionen. Der er forskel pa, om en supervisor bliver bedt om selv at lave
en aftale med en personalegruppe, eller om ledelsen laver en kontrakt med su-
pervisor, redeger for afdelingens politik og derigennem viser sit engagement.

Fokus pd miljeterapi kraever en eendring af organisationskulturen. De psykiatri-
ske afdelinger var tidligere preeget af en “vogterkultur”, hvor man opretholdt
et skarpt skel mellem behandlere og plejepersonale. Plejepersonalet var tilba-
geholdende med at tale for indgdende med patienterne om deres problemer,
og skulle helst holde sig til regler og rutiner. Overgangen til miljoterapi og
kontaktpersonsystem medferte et krav om en anderledes involvering og om at
bruge egne ressourcer og Kreativitet.

I lukkede/sikrede afdelinger kan der ogsa vaere en frygt blandt personalet for,
at den taettere kontakt med patienterne vil g ud over sikkerheden, i og med at
en oget forstdelse for patientens psykodynamik kan gere det sveerere at opna
enighed om, hvornar tvangsforanstaltninger og restriktioner er nodvendige. I
denne type afdelinger kraever indfgrelse af miljoterapi derfor et grundigt forar-
bejde og lebende holdningsbearbejdning fra ledelsens side — og denne proces
kan tage lang tid.

Christensen (1999) gor opmarksom p4, at en behandlingsinstitution bestar af
to delsystemer: medarbejdere og klienter, og at det er samspillet mellem disse
to systemer, som er afggrende for, om institutionen kan arbejde med sin opgave
eller ej. En del af dynamikken vil ofte vaere, at klientgruppen pa et ubevidst
plan vil forsege at @ndre og tilpasse relationen til medarbejderne, sa de bliver
neutrale eller ligefrem tilpassede til klientgruppens personlige dynamik og pro-
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blematik. Tilsvarende vil medarbejderne forsgge at tilpasse den organisatoriske
rolle til deres personlighed og personlige forudsatninger. Ledelsen har til opgave
at beskytte institutionens primeere opgave over for medarbejdernes bevidste
savel som ubevidste angreb pé rollen og arbejde pa at fastholde den rolle, som
antages at udspringe af opgaven (s. 57-58). Christensen beskriver, hvordan den
samlede tveerfaglige personalegruppe i et sengeafsnit gennemgik et omfattende
3-arigt udviklingsprojekt med teoriundervisning, miljoterapeutiske seminarer,
ledelsesseminarer og oplevelsesorienterede internatkurser for miljgpersonalet.
Madlet med projektet var dels at udvikle afsnittets behandlingsorganisation,
sdledes at den var i overensstemmelse med malgruppen og den primeere behand-
lingsopgave, dels at udvikle en intern uddannelse til rollen som miljoterapeut.
Projektet forte til markbare eendringer — bdde i afsnittets organisatoriske for-
hold, i samtlige personalegruppers opfattelse af egne og andres roller, og ikke
mindst i relationen til patienterne og synet pa deres udviklingsmuligheder.

Rammer for supervision af miljaterapi

Ligesom i psykoterapi ber rammer for supervision — tid, sted, deltagerkreds, og
ogsa form og indhold - veere aftalt pa forhand, og der bgr foreligge en kontrakt.
Gordan (1996) anbefaler, at man giver sig god tid til indledende og orienterende
samtaler, og at supervisor, inden kontrakten underskrives, praesenterer en sam-
menfatning af sin opfattelse af personalets forventninger, motiver og behov,
foruden sine egne forventninger, forudsetninger og begraensninger. Dette kan
veere med til at udrydde nogle misforstaelser, som ellers senere kan forstyrre
supervisionsprocessen, og det kan hjeelpe supervisor til at afklare, om han er
den rette til at patage sig opgaven. Det kan ogsd klargere, om det overhovedet
er supervision, eller noget helt andet, organisationen har brug for (i stedet for
eller i tilleeg til supervision). Der er tit forventninger om, at supervisionen kan
bruges til at 1gse personalekonflikter, og det er derfor vigtigt at have klare aftaler
om fokus for supervisionen.

Bolton & Zagier Roberts (1994) konkluderer ud fra flere supervisionseksempler,
at supervision formentlig er uegnet til at handtere institutioner i krise eller
konsekvenser af darlig eller manglende ledelse. De bruger begreberne ”overt
aim”, covert aim” og "unconscious aim” — hhv. dben, skjult og ubevidst hensigt
med supervision — og demonstrerer i deres eksempler, at organisationer kan
have helt andre hensigter med at bede om supervision end det, der fremgar af
anmodningen, som f.eks. at udfylde et ledelsesmaessigt vakuum eller at give
medarbejderne en "time-out”, hvor de kan vare fri for klienter. Forfatterne
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understreger vigtigheden af, at man holder sig til at tale om sine folelser i
relation til opgaven, og betegner dét, at man fortrinsvis beskaftiger sig med
personalegruppens interne relationer, som ”anti-task”.

Jorgensen (1989) understreger vigtigheden af, at en afdeling, for at kunne fun-
gere efter miljoterapeutiske principper, sikrer, at der i afdelingen er sdvel for-
midling af faglig viden, supervision og personaletreening. Disse ting tilsammen
sikrer, ethvert personalemedlem har kompetencen (dvs. kan udfylde den faglige
rolle) til at handle ud fra, hvad vedkommende finder mest rigtigt i situationen
(s. 34).

Jorgensen (2004) beskriver dagligdagen for miljopersonale pd et behandlings-
hjem for uintegrerede bgrn, hvor miljgterapeuten udsatter hele sin psyke for
det materiale, som barnet producerer. Man kan som behandler fgle, at borne-
nes primitive fglelser smitter, og at man bliver beaerer af de samme primitive
folelser. Dette kan medfere voldsomme spendinger og destruktive processer i
personalegruppen, som er vigtige at tage op i supervisionen. Man kan derfor
ikke som hovedregel sige, at personalekonflikter ikke kan tages op i supervision
- men der ma veere fokus pa, hvilke dele af konflikten der stammer fra klien-
terne/patienterne.

Deltagerkredsen er et vaesentligt punkt at definere og afgraense. Skal supervisionen
kun omfatte miljopersonalet, eller hele det tveerfaglige behandlerteam? Skal
lederen deltage eller ej? Fordelen ved at inddrage hele personalet er, at man far
alles synsvinkler med, og dermed muligheden for at bruge supervisionen som
"en integrerende kreds” (Lotz 1987), der samler patientens mange projektioner
og giver mulighed for et helt billede af patienten. Til gengald kan miljoperso-
nalet fole sig usikre ved de gvrige faggruppers tilstedevarelse, og disse kan ogsa
veere usikre ved deres rolle, sa de evt. fristes til at ga ind i en supervisorrolle
frem for at deltage pa lige fod. Man md derfor ved supervision af en tvaerfaglig
gruppe vaere ekstra opmaeerksom pa ”"det mudrede felt” (Agerskov 1988) af orga-
nisationsdynamik. Hvis supervisionen kun omfatter miljopersonalet, kan dette
styrke deres selvrespekt og identitet som gruppe, og ogsa i nogle tilfeelde oge
miljgterapiens status som selvsteendig behandlingsform?. Til gengeeld risikerer
man, at vigtig information ikke kommer videre, og at beslutninger omkring
vaesentlige dele af behandlingen treeffes i et forum, hvor kun en del af behand-
lerteamet er til stede.8
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Der kan nappe gives et éntydigt svar pa, hvor bred deltagerkredsen skal vere,
hvilket ma afhaenge af sigtet med supervisionen. Hvis det primaere sigte er det
miljoterapeutiske arbejde og optreening i miljoterapeutiske feerdigheder, kan
det veere fornuftigt at begraense gruppen til det definerede miljopersonale. Hvis
det primeere sigte derimod er, at hele personalegruppen far et samlet dynamisk
billede af patienten, er tveerfaglig supervision at foretraekke. Ideelt kunne man
teenke sig en kombination af begge dele, men det kraever mere supervisionstid,
end mange afdelinger har ressourcer til.

Lederens deltagelse er ogsa et udfordrende speorgsmal. Pa den ene side kan lede-
rens aktive deltagelse veaere et eksempel for personalet og signalere, at supervi-
sion anses for en vaesentlig del af arbejdet. P4 den anden side kan medarbejderne
fole sig ufri og bange for den kontrol, der ogsd kan ligge i lederens deltagelse.
Under alle omstaendigheder kraver lederens deltagelse betydelig personlig mo-
denhed og bevidsthed om sin egen rolle, og hvis han ikke er indstillet pa at
investere det, der skal til, er det bedre at afsta fra at deltage.

Forventninger til fremmgde demonstrerer ogsa organisationens holdning til su-
pervision. Der er afgerende forskel pa, om arbejdsplanen tilrettelaegges med
henblik pa, at flest mulige af personalet skal kunne veere til stede (og det evt.
indskaerpes fra lederside, at der er modepligt, og at andre opgaver skal udsaet-
tes), eller om fremmedet bliver afhengigt af, hvem der tilfaeldigvis er til stede,
og om de kan friggres fra andre opgaver. Dette kan begrundes med manglende
ressourcer eller andre opgavers presserende karakter. Der kan selviplgelig vaere
situationer, hvor supervisionen ma nedprioriteres, men manglende fremmgde
kan ogsa skyldes modvilje eller frygt blandt personalet. Under alle omsteendig-
heder er det vigtigt at undersgge betydningen af mangelfuldt fremmeode.

Supervisionens form kan vare overvejende sagsorienteret, eller overvejende
procesorienteret. Om man velger den ene eller anden form, vil tit afhaenge af
gruppens trygheds- og modenhedsniveau. Gordan (1996) anbefaler en vis fleksi-
bilitet, herunder ogsa at man giver plads til personalekonflikter i det omfang, de
afspejler vigtigt materiale i patientgruppen — men at andre former for konflikter
sa vidt muligt henvises til personaletreening.

Endelig er der spergsmalet om intern eller ekstern supervisor. En ekstern supervisor
har fordelen af ikke at vaere en del af afdelingens dynamik og kan derfor nem-
mere gennemskue, hvad der sker. En ulempe kan veere, at spergsmal, der burde
videre til ledelsen, forbliver i supervisionsgruppen og aldrig kommer videre
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(specielt hvis lederen ikke deltager i supervisionen). En ekstern supervisor kan
ogsa blive mgdt med skepsis eller fjendtlighed som "en, der skal komme udefra
og laere os noget”. En intern supervisor kender organisationen og har dermed
en "kulturkompetence”, som kan vere vardifuld. Han kan til gengaeld komme
til at sidde inde med en viden, der er ubehagelig at have, sa det kan vare en
ensom post at veere intern supervisor.

Hvis den interne supervisor samtidig er afdelingens leder, opstar sarlige pro-
blemer, idet kontrolaspektet forstaerkes, og det kan blive meget svaert at se pa
afdelingens dynamik. I en opbygningsfase kan denne model dog have nogle
fordele, idet det giver mulighed for at arbejde sammen om mal og metoder, og
lederen kan give sin viden og sine holdninger videre. P4 et senere tidspunkt i
processen opstar imidlertid nye behov, og det vil veere en fordel med en mere
neutral supervisor (Almegard 1989). Det er vaesentligt, at lederen er opmaerksom
pa denne dynamik, og parat til at traede tilbage, nér tiden er inde. En god hjeelp
i denne proces er regelmeessig personaletreening med en ekstern personaletrener,
hvor der er mulighed for at se ngjere pa dynamikken mellem leder/supervisor
og personale.

Af gkonomiske grunde vil man tit have valget mellem intern supervision eller
ingen supervision, og pa sma afdelinger vil der tit ikke veere mange supervisorer
at veelge mellem. Man kan derfor métte gore en dyd af ngdvendigheden — men
det kraever konstant opmaeerksomhed pa dynamikken i afdelingen.

Sammenfatning

Supervision er en kompleks proces, hvor man hele tiden skal forholde sig til,
hvad der sker pa flere niveauer. Selv i en dyadisk relation ma man lgbende
vaere opmeerksom pd parallelprocesser mellem terapien og supervisionen. Nar
supervisionen foregar i gruppe, og i en organisatorisk kontekst, bliver proces-
sen mangefold mere kompleks, hvilket jeg har provet at belyse i denne artikel.
Supervisor ber jevnligt gennemtaenke organisationen pd mange niveauer (f.eks.
ud fra Nitsun 1998b - figur 1) og i passende omfang dele resultatet af sine over-
vejelser med supervisanderne.

Kernberg (1989) har sagt: "Vores evne til at gennemskue hvad der sker i orga-
nisationer kan desveerre overstige vores evne til at korrigere organisatorisk dys-
funktion.” Organisationer er dynamiske systemer, og psykoterapi, miljoterapi
og supervision er kreative processer. De mest kreative ting sker pa kanten af kaos

22. argang nr. 4



(Stacey 2001). Vi er derfor nedt til at regne med, at vi ikke kan kontrollere alle
de organisatoriske faktorer, der indvirker pa supervisionsprocessen, men de er
vigtige at holde sig for gje og medtanke.
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Noter

1 BaD: Basic assumption Dependency; BaFF: Basic assumption Fight/Flight; BaP: Basic
assumption Pairing.

2 Der er formentlig tale om det samme feenomen, som i andre sammenhange kaldes
for organisationskultur.

3 IH:S (Hovedstadens Sygehusfallesskab) har vi valgt at indarbejde regler om fortrolig-
hed i supervisionskontrakten for uddannelsessogende lager. Af disse regler fremgdr,
i hvilke situationer der sker underretning af uddannelsesansvarlig overlaege, samt at
supervisanden har ret til et nyt forleb med en anden supervisor. Disse situationer er jo
ret alvorlige, idet godkendelse af grunduddannelsen i psykoterapi er en forudsaetning
for at opna specialleegeanerkendelse (uanset om laegen har teenkt sig at beskeeftige sig
med psykoterapi eller ej), og det er derfor vigtigt at have indbygget en beskyttelse af
de uddannelsessggende — men ogsa af patienterne.

4 Programmet bestdr som regel af teori, supervision og evt. ogsa egenterapi — i nogle
uddannelser henvises den uddannelsessggende dog til selv at arrangere dette.

5 DProblemet er isaer meerkbart pd gruppeterapeutiske uddannelser, hvor kun fa institu-
tioner har et patientklientel, der egner sig til f.eks. klassisk gruppeanalyse. Institut for
Gruppeanalyse i Kebenhavn har derfor samarbejdsaftaler med flere behandlingssteder,
hvor kandidater pd uddannelsen kan fa henvist klienter til grupper.

6 Det ene kapitel i bogen hedder ligefrem ”Thirty Ways to Destroy the Creativity of
Psychoanalytic Candidates”

7 Denne model anbefales derfor af Christensen (1999).

Selv om det selvfplgelig ber veere en grundregel, at supervisionen ikke er et beslut-
ningsforum.
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Grupphandledning i psykoterapi
inom ramen for utbildningar?
Matrix 2005; 4, s. 389-402

Marie-Louise Ogren, Siv Boalt Boéthius och Eva Sundin

Denna artikel, som har fokus pd grupphandledning i psykoterapi-
utbildning, ger en sammanfattande bild av resultat som erhdllits
genom ett samarbetsprojekt mellan ett flertal svenska universitet och
universitetsrelaterade utbildningsenheter.

Projektet bygger pa studier av grupphandledning pad tre olika utbild-
ningsnivder; grundldggande psykoterapiutbildning, legitimations-
grundande psykoterapeututbildning och handledarutbildning. Olika
teoretiska inriktningar dr representerade. Grupperna har omfattat
tre eller fyra handledda och en handledare. Kvantitativa och kvali-
tativa data har samlats in i borjan, mitten och slutet av respektive
utbildning. De studier som presenteras hdr undersoker och belyser
olika aspekter av grupphandledning som upplevelsen av handledning
pad olika utbildningsnivder, skillnader och likheter mellan olika psy-
koterapeutiska inriktningar utifrdn att handledningen sker i form av
grupphandledning samt upplevelser av gruppklimat och betydelsen
av handledarens férhdllningssditt.

Ett viktigt fynd dr att bdde handledare och handledda betonar be-
hovet av att grupprocesser och fenomen som har sina rétter i savdil
samspelet gruppdeltagarna emellan som handledarens férhdllnings-
sdtt och utbildningens ramar uppmdrksammas mer i grupphandled-
ning i psykoterapi.
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Bakgrund

enna artikel fokuserar huvudsakligen pa resultat som erhallits i studier av
Dpsykoterapihandledning i grupp vid olika utbildningar under de senaste
15 aren. Studierna har genomférts inom ramen for svenska forskningsprojekt
som bedrivits i samarbete mellan en rad olika svenska universitet och universi-
tetsanknutna utbildningsinstitutioner. Ett av dessa forskningsprojekt, som kal-
las Grupphandledning under psykoterapiutbildning (GUT), ndrmar sig avslut-
ningsfasen nar det giller insamling av data, och forvintas generera ytterligare
resultat under de ndrmaste dren utifran projektets olika delstudier.

Handledningens mdl

Handledning i psykoterapi utgor i dag ett sjdlvklart inslag inom psykoterapiut-
bildningar pé olika nivéer liksom inom olika typer av behandlingsverksamhet.
Vid sidan av teoretiska moment, dr psykoterapihandledning en foreskriven
komponent i all professionstraning i psykoterapi i Sverige liksom i de flesta
andra ldnder i Vasteuropa (American Psychological Association, 2000; Clarkson,
1998; Gordan, 1996; Ronnestad & Reichelt, 1999; Socialstyrelsen, 1996:13;
Socialstyrelsen, 2005).

Handledningen forvédntas bidra till de handleddas professionella utveckling
och levandegora teorin genom att de handledda far mdojlighet att integrera
teori och praktiskt kliniskt arbete. En annan viktig funktion &r att psykoterapi-
handledningen under en utbildning utgor en kvalitetssakring av klientarbetet
(Boalt Boéthius & Ogren, 2003; Holmberg, 2000; Nielsen, 2004; Rénnestad &
Reichelt, 1999; Watkins, 1997).

Man kan tala om handledningen som en skapande process mellan handledare
och handledd, dr teoretiska kunskaper far mojlighet att omsattas i hur man kan
tdnka och gora i den konkreta kliniska situationen. Den handledda stimuleras
att anvanda bade sitt intellekt och sina kadnslor i handledningens laroprocess.
Syftet dr att dstadkomma en utveckling i professionellt kunnande och 6kad
tillit till sig sjdlv i rollen som psykoterapeut. Watkins (1997) framhaller att
betecknande for psykoterapihandledning &r att den alltid sker i en relationell
kontext, ett samspel som samtidigt innebdr en utvdrdering av den handled-
das formagor och begrinsningar. Handledning beskrivs som en lirande- och
utvecklingsprocess som kraver tid och som inte kan forceras.
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Det dr givet att malsattningen for en handledning varierar beroende pa vilket
stadium av en persons professionella utveckling den kommer in. Pa grundut-
bildningsniva ar handledningen inriktad pd att den studerande ska kunna til-
lagna sig en yrkesmadssig kompetens. Handledning kan ses som ett medel {for
den studerande att tillagna sig de kunskaper som erfordras for att uppna en viss
professionell standard. Pa vidareutbildningsniva utgér handledning ett satt for
terapeuten att uppratthélla, nyansera och fordjupa sin kompetens samtidigt
som verksamheten sdkras kvalitetsmassigt inom yrkesmassigt forsvarliga ramar
(Ronnestad & Reichelt, 1999). Handledning kan ses som det fraimsta redskapet
for kontinuerlig reflektion och som ett sdtt att motverka stress och stagnation
(Skovholt & Rgnnestad, 1992).

Fran individualhandledning till grupphandledning

Under manga ar var individualhandledning den sjdlvklara handledningsfor-
men i psykoterapi i utbildningssammanhang. Frdn 1970-talet och framé&ver
har grupphandledning, savil i Sverige som internationellt, blivit allt vanligare
bade nar det giller psykoterapiutbildningar och inom andra behandlingsverk-
samheter (Boalt Boéthius & Ogren, 2003). Handledningsmomentet ir oftast
det mest kostnadskravande inslaget pd en psykoterapiutbildning. Inte minst
av ekonomiska skal blev grupphandledning attraktivt.

En avgorande skillnad mellan individual- och grupphandledning dr den rela-
tionsinriktade kontexten. Arbetet i en individualhandledning bygger pa sam-
spelet mellan den handledda och handledaren. En grupphandledning daremot
bestar av flera handledda och en handledare med den méngfald av relationer
och interaktioner i gruppen som detta innebdr. Grupphandledning bidrar med
andra ord, i dn hogre utstrackning dn individualhandledning, till att gora hand-
ledningssituationen komplex.

En svarighet i samband med inforandet av grupphandledning var att flertalet
handledare hade relativt begrdnsad erfarenhet av grupprocesser. Det dr intres-
sant att erinra om att nar grupphandledning inférdes pa den femariga psy-
kologutbildningen pa svenska universitet hade majoriteten av handledarna
huvudsakligen erfarenhet av individuell psykoterapi och handledning. Mdnga
fragade sig hur man skulle kunna erbjuda en bra handledning "trots gruppen”.
Inte sdllan stod man som handledare infor att hantera en gruppsituation som
kdandes svarbemaistrad.
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Behovet av att kollegialt fa dela erfarenheter fran olika gruppsituationer i hand-
ledning liksom att fa stod av ny kunskap inom omradet blev alltmer uppenbart.
Empiriska studier som kunde generera anvandbar kunskap for kliniska hand-
ledare som var involverade i grupphandledningar efterfragades. Forvanansvart
sent borjade dock omradet att utforskas (Ronnestad & Reichelt, 1999; Szecsody,
1990; Wamphold & Holloway, 1997; Watkins, 1997; Ogren, 2001).

Grupphandledning: Tidigare och pagaende forskning

Ett flertal studier talar for att grupphandledning kan erbjuda nya infallsvinklar
och perspektiv pd handledningsarbetet. Ogren och Jonsson (2003) fann att grupp-
handledning pa grundldggande utbildningsniva hade en gynnsam inverkan pa
de handleddas utveckling av psykoterapeutiska fardigheter. Gruppformatet, det
vill sdga att handledning sker i grupp, kan bli ett forum for 6kad kunskap om
olika psykoterapi- och handledningsscenarier liksom om interpersonella rela-
tioner (Aronson, 1990; Boalt Boéthius & Ogren, 2003; Braconier, 2005; Gordan,
1996; Strom, 2004; Szecsody, 1990; Ogren & Boalt Boéthius, 2005). Gruppen
kan ocksa i gynnsamma fall aterspegla och tydliggora processer som har sina
rotter i den enskilde terapeutens arbete med klienten och/eller den omgivande
utbildnings- eller organisationskulturen (Ndslund, 2004, 2005).

I mindre gynnsamma fall kan de processer som utvecklas i en handlednings-
grupp komplicera larandet (Stiwne, 2005). Rddsla for att exponera sina svarighe-
ter och tillkortakommanden, konkurrens med andra gruppmedlemmar liksom
tidigare samarbetssvarigheter gruppmedlemmar emellan dr nagra faktorer som
kan forsvdra arbetet i en grupphandledning. Detta dr speciellt markant i sam-
manhang dér deltagarna har kontakt med varandra utanfor handledningsgrup-
pen, som inom ramen for en utbildning eller en behandlingsverksamhet.

Som handledare stdlls man infor att kunna identifiera de utmaningar som en
handledningsgrupp moter. Boalt Boéthius’ (1993) modell for hur processen
i en grupphandledning kan forstds, utgar frdn att skeendet i handledningen
kan betraktas ur tre grundlaggande perspektiv, som ibland &r urskiljbara fran
varandra och ibland 6verlappande. Dessa tre perspektiv eller dimensioner dr (a)
kdarninnehdllet eller handledningens objekt, det vill sdga klientmaterialet och
terapeutens sitt att reagera pa detta, (b) samspelet gruppdeltagarna emellan och
i forhallande till handledaren och (c) den organisatoriska ramen. Ibland kan in-
verkan av endera av dessa dimensioner vara tydligt urskiljbar med sitt specifika
bidrag till gruppens interaktion, men ofta dverlappar de emellertid varandra och
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bidrar pa olika satt till handledningsgruppens komplexa samspel. For handleda-
ren kan det vara till god hjdlp att ta dessa eller liknande dimensioner till hjdlp
for att forstd ett komplext skeende i en handledningsgrupps process.

Ett antal studier av grupphandledning pa psykologprogrammets psykoterapi-
kurs genomférdes i borjan av 1990-talet i samarbete mellan psykologiska insti-
tutionerna vid Lunds, Stockholms och Uppsala universitet samt Ericastiftelsen
i Sverige (Ogren, 2001). Vad som bland annat framkom var att bdde hand-
ledda och handledare pa savil grundliggande som avancerad utbildningsniva
onskade Okat fokus pd gruppens samspel i handledningen (Boalt Boéthius &
Ogren, 2000). Handledares och handleddas sjilvskattningar av de handleddas
kunskapsutveckling talade for en positiv utvecklingspotential for grupphand-
ledning. Detta forhdllande rorde speciellt grupper dar gruppens interaktion
lyftes fram. Ju mer gruppen forefoll ha haft en harbdrgerande funktion desto
mer verkade de handledda ha tillignat sig formagan att hdrbargera emotionellt
laddat kliniskt material (Ogren & Jonsson, 2003). Om och hur ett gynnsamt
inlarningsklimat kan relateras till de handleddas upplevelse av gruppklimatet i
handledningen problematiserades likasa i dessa studier (Ogren & Jonsson, 2001;
Ogren, Apelman & Klawitter, 2001).

En rad nya forskningsfrdgor aktualiserades utifrdn de studier som gjordes under
1990-talet. Ett nytt forskningsprojekt (GUT) med fokus pa grupphandledning
inom psykoterapiutbildningar initierades 2000, och involverar en rad utbild-
ningsinstitutioner i Sverige. I dagsldget har data frdn 150 handledningsgrup-
per pa olika utbildningsnivder och med olika psykoterapiinriktningar samlats
in.2

Hur anvands gruppen i psykoterapihandledning?

En grundldggande fraga som i hog grad fatt aktualitet i samband med tidigare
studier ar pa vilket sitt gruppen i psykoterapihandledning kan och bor anvan-
das pedagogiskt. Det finns en tendens att betrakta all handledning som bedrivs
i grupp som ”grupphandledning”, utan att specifikt reflektera 6dver hur man
anvander sig av gruppen som pedagogiskt redskap.

Man kan tidnka sig psykoterapihandledning i grupp med utgangspunkt fran ett
relaterande mellan handledaren och var och av gruppens medlemmar, i ndrvaro
av handledningsgruppen. Alternativt kan man tdnka sig grupphandledning dér
fokus ligger saval pa den enskilde gruppmedlemmen som pa gruppens interak-
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tion. Proctor och Inskipp (2001) gor ytterligare en atskillnad mellan olika satt
att anvianda gruppen i psykoterapihandledning. De beskriver ett kontinuum
vad giller graden av de handleddas aktivitet och engagemang i gruppen, allti-
fran ett individualperspektiv till ett utokat engagemang i gruppens process och
speglingspotential. Olika former av grupphandledning har sina respektive for-
delar, men genererar olika typer av dynamik, méjligheter och svarigheter (Boalt
Boéthius & Ogren, 2003; Hawkins & Shohet, 2000; Nislund, 2004, 2005).

Ogren och Sundin (2004) belyser i en studie hur handledda och handledare,
pa grundlaggande utbildningsniva, uppfattade att gruppen tagits i bruk under
handledningens forsta termin, liksom hur man 6nskade att gruppen idealt skul-
le anvindas.3 Analyserna talade for att bida kategorierna 6nskade ta gruppens
interaktion i beaktande i hogre grad dn vad som skedde. Slutsatser av denna
studie begrdnsades dock av att mdtningarna gjordes under den forsta handled-
ningsterminen. Resultaten frdn nésta studie, som genomfordes i handlednin-
gens mittskede (Ogren & Sundin, in press), talar intressant nog i samma riktning
som foregaende studie.# Handleddas och handledares skattningar av 6nskad
fokusering pa gruppens interaktion i handledningen var signifikant hogre dn
skattningar av hur mycket man faktiskt beaktat gruppens dynamik.

Cirka hdlften av de 13 handledningsgrupper, som undersoktes i denna studie
hade en psykodynamisk inriktning och hélften en kognitiv-beteendeterapeutisk
inriktning. Da olika psykoterapiinriktningar jamfordes framkom inga signifi-
kanta skillnader i hur man upplevt att gruppen faktiskt hade anvints i hand-
ledningen. Man upplevde 6verlag att grupphandledningen haft karaktaren av
individualhandledning i grupp. Ett satt att forsta detta ar att handledningen
bedrevs pa grundutbildningsniva, dar behovet av att f& individuell hjilp frdn
handledaren dr stort (Reichelt & Skjerve, 2004a; Skovholt & Rennestad, 1992).
Som tidigare namnts fanns dock fran bdda behandlingsinriktningarna en 6n-
skan om att fora in grupperspektivet i storre utstrickning. De psykodynamiskt
inriktade handledningsgrupperna 6nskade sig dock generellt mer fokusering pa
gruppens interaktion och process dn de kognitiva-beteendeterapeutiska hand-
ledningsgrupperna.

En intressant iakttagelse var att handledare, oberoende av behandlingsinrikt-
ning, upplevde att man, i hogre grad dn de handledda, hade tagit gruppens
interaktion i beaktande i handledningen. Kanske speglar detta att handledare
med sin ldngre erfarenhet lattare kan identifiera olika processer. Resultaten kan
givetvis ocksd indikera att grupphandledare inte alltid uppfattar de handleddas
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behov av hjdlp att hantera gruppens interaktion i handledningen. Som handle-
dare kan man sannolikt kdnna sig bade vilsen och utsatt infor vissa situationer
som kan aktualiseras av dynamiken i en grupphandledning. Att handledarut-
bildningar i dag har ett ansvar for att ge presumtiva handledare grundldggande
kunskaper om grupphandledning ar uppenbart (Reichelt & Skjerve, 2004a,b;
Ogren & Boalt Boéthius, 2005).

Gruppklimat

Ett gott inlarningsklimat som gynnar larande och utveckling i en grupphandled-
ning ar sjdlvfallet efterstravansvart. Vad som menas med ett gott gruppklimat i
bemarkelsen gynnsamt inlarningsklimat dr emellertid svarfangat. I en kvalitativ
studie av handleddas och handledares upplevelse av gruppklimat belystes fyra
olika klimattyper: otrygg och uppgiftsinriktad, otrygg och relationsinriktad,
trygg och uppgiftsinriktad samt trygg och relationsinriktad (Ogren, Apelman
& Klawitter, 2001). Handledda som hade erfarenheter av grupper som beskrevs
som trygga gav i hogre grad uttryck for att det skett en positiv utveckling och
att man fatt en okad acceptans for olikheter i sitt att tinka och reagera. I de
trygga och relationsinriktade grupperna fanns dock en tendens till att en for
"mysig” stimning kunde vara ett forsvar mot konkurrens och underliggande
konfliktmaterial. Handledda i de otrygga grupperna upplevde att den utveckling
man gatt igenom varit smartsam och omvalvande och att handledaren varit for
konfronterande. Intressant nog framkom inga skillnader i skattad kompetens
utveckling som kunde knytas till de handleddas upplevelse av gruppklimatet.
Ogren, Jonsson och Sundin (2005) fann inte heller nigra uttalade samband
mellan upplevt gruppklimat och sjdlvskattad kompetensutveckling.

En intressant infallsvinkel av en handledningsgrupps klimat framkom i en
studie (Boalt Boéthius, Ogren, Sjovold, & Sundin, 2004) dir handledare och
handledda i 28 handledningsgrupper pa grundutbildningsniva gjorde sjilv-
skattningar med hjilp av SYMLOG (System for the Multiple Level Observation
of Groups). Handledda och handledare skattade faktisk och énskad upplevelse
av gruppens interaktion vid tre tillfillen (handledningens bérjan, mitt- och
slutskede). Syftet med studien var att undersoka i vilken utstrackning man
tyckte att grupperna var polariserade i undergrupper (sub-grupper), och hur
man hade upplevt gruppklimatet. Analyserna visade att de flesta grupper upp-
levde att interaktionen i gruppen férandrades over tid till att bli mer flexibel.
Man upplevde med andra ord att positionerna blev mindre lasta och sub-grup-
peringar minskade.
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Grupper med initiala sub-grupperingar, som karaktdriserades av en stravan att
uppratthdlla beroende- och nérhet till gruppmedlemmar och handledare, visade
sig emellertid ha svdrare att sldppa sina positioner och utveckla en mer flexibel
interaktion. En annan intressant iakttagelse var att viss opposition och konflikt
i gruppens inledningsskede foref6ll bidra till en gynnsam utveckling mot 6kad
tolerans och flexibilitet. En viss grad av oliktdnkande och konflikt inom gruppen
verkade med andra ord kunna bidra till att gruppmedlemmar efterhand pa ett
gynnsamt sdtt kan ta gruppens potential i bruk. En alltfor dngslig stravan efter
narhet och samforstand visade sig pd motsvarande sidtt kunna ldsa gruppens
moijligheter till utveckling.

Det forefaller sdledes inte vara sd enkelt att man kan konstatera att ju tryggare
man kadnner sig i handledningsgruppen desto mer lar man sig. Daremot tycks
det vara sa att gruppklimatet har en avgorande betydelse for hur man i perioder
upplever handledningen. Den handleddas upplevelse av gruppklimatet maste
sannolikt forstas utifran de utmaningar som klientarbete och handledning med-
for. Man konfronteras med en klients problematik, och mer eller mindre med-
vetna sidor hos sig sjdlv. Man kan kdnna sig mer eller mindre utmanad av att
behova exponera sitt arbete och sina reaktioner infér andra gruppmedlemmar.
Man kan kidnna sig mer eller mindre bekvdm att relatera till flera personer. Som
handledare stdlls man infor att kunna identifiera situationen och underlitta
grupphandledningen, oavsett vad problemen kan handla om.

Tydlighet och god struktur i utbildningsinstitutionens organisatoriska ram har
sdkert betydelse for hur handledningsgrupper kan hantera pafrestningar. Utbild-
ningsorganisationens maojligheter att bistd handledares behov av stéd och speg-
ling av pagaende processer dr sannolikt av stor betydelse. Ytterligare kunskap
behovs for att ge handledare stod att identifiera vilka reaktioner i gruppen som
ar uttryck for de handleddas viaxandekriser, liksom vilka reaktioner som kan och
behover bemotas med klargdrande interventioner om gruppens process.

Handledarens férhdllningssdtt

Handledarens pedagogiska stil och funktion som rollmodell har rimligen en
inverkan pd sdvil kunskapsutveckling som grupprocess och gruppklimat. Ogren,
Jonsson och Sundin (2005) fann i sin studie indikationer pé att handledarens stil
paverkade handledningens innehdllsmassiga fokus, upplevelsen av gruppklima-
tet samt de handleddas upplevelse av hur mycket man larde sig. I en kvalitativ
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intervjustudie av 18 handledningspar (handledare-handledd) fann Reichelt och
Skjerve (2002) att handledare som hade en icke-auktoritér stil, var accepterande
och bekrédftande uppfattades underldtta en positiv utveckling. P4 samma satt
upplevdes handledare som bade lyfte fram gruppens kompetens och kunde dela
med sig av egna erfarenheter bidra till handleddas utveckling. Handledare som
daremot uppfattades som styrande och auktoritdra och som for snabbt ingrep
med egna tolkningar och instruktioner bidrog till att de handledda kdnde sig
osdkra och hdmmade.

Liknande resultat framkom i en nyligen genomford intervjustudie med atta
handledda studenter inom den femariga psykologutbildningen vid Linkopings
universitet (Braconier, 2005). Ogren och Boalt Boéthius (2005) fann att hand-
ledda som gick i grupphandledning pa en handledarutbildning i psykoterapi
i hog grad paverkades av handledarens satt att bedriva handledning. Speciellt
betydelsefullt f6r den egna utvecklingen som kliniker och blivande handledare,
upplevdes handledare vara, som hade en icke auktoritdr och kompetent framto-
ning och som tillat de handledda att sdka sin egen stil i det kliniska arbetet.

Grupphandledning pa olika utbildningsnivder

Grupphandledning fyller en viktig funktion pa grundldggande niva genom
att ge nya infallsvinklar i laroprocessen, och att 6va formagan att etablera en
god arbetsallians i terapeutiska sammanhang (Ogren & Jonsson, 2003). Under
gynnsamma forhallanden kan samspelet deltagarna emellan stimulera till er-
farenhetsutbyte, ge en frihet i tdnkandet och darmed bidra till vars och ens
kunskapsutveckling. Genom att ta del av och relatera egna erfarenheter till
andras far man en bredare referensram. Att kunna dela svarigheter med andra i
samma situation upplevs av manga som en viktig del i grupphandledning. Pa en
grundldggande utbildningsniva dr maximal erfarenhet av olika klientscenarier
av betydelse for att bredda de handleddas erfarenhetsbank.

Reichelt och Skjerve (2004a,b) menar att grupphandledning pa en handledarut-
bildning &r att foredra framfor individualhandledning bland annat ddrfor att
grupphandledning innebédr en breddning av de blivande handledarnas erfa-
renheter och referensram av handledningssituationer. Man anser dessutom att
gruppen kan bidra till ett kat reflektionsutrymme med mojlighet att diskutera
handledningsproblematik i ett vidare perspektiv.

Grupphandledning i psykoterapi inom ramen for utbildningar

Matrix ® 397




Matrix ® 398

Resultaten av den ovan ndmnda svenska studien av handledarutbildning under-
strok vad som framkommit i tidigare norska studier (Ogren & Boalt Boéthius,
2005). Handledda och handledare var av uppfattningen att handledarutbild-
ningsnivan lampade sig vil for grupphandledning genom att de presumtiva
handledarna fick en breddad referensram av olika handledningsscenarier. De
handleddas tidigare erfarenhet av psykoterapeutiskt arbete och handledning
gav forutsittningar for en mer kollegial relation. Som handledare tyckte man
sig i storre utstrackning kunna anvinda sig av gruppens interaktion i handled-
ningen genom att de handledda hade tidigare erfarenhet av sdvil individual-
som grupphandledning. Grupphandledningen gav den enskilda en unik moj-
lighet att fa inblick i och kunna diskutera manga olika handledningsscenarier.
Utbildningsnivan forefoll sdledes gynna att handledning skedde i gruppformat.
De handledda betonade dock betydelsen av att handledaren tog ansvar som
gruppledare och hjilpte gruppens medlemmar att forhalla sig till exempelvis
konkurrens och rddsla att exponera sig i gruppen. Handledarens harbdargerande
forméga och fortrogenhet med gruppinteraktioner framholls som viktigt for
gruppens utveckling.

Avslutande reflektioner

De studier som diskuterats i denna artikel har undersokt och belyst nagra aspek-
ter av grupphandledning pa olika psykoterapiutbildningsnivier. En generell
iakttagelse som framkommit dr att den komplexitet som kdnnetecknar grupp-
handledning kan ge en mangfald infallsvinklar och skapa unika och berikande
erfarenheter. Samtidigt kan en grupp i psykoterapihandledning ocksa medfora
svarigheter och utmaningar. Ett stort behov av fortsatt utforskande av detta
omrade kvarstdr, inte minst med tanke pa den utbredning som grupphandled-
ning i psykoterapi numera har.

En viktig aspekt som endast berorts summariskt i denna artikel dr den bety-
delse en utbildningsorganisations ramverk har for att skapa gynnsamma forut-
sattningar for handledning i grupp. Utbildningsinstitutionens organisatoriska
ramar och riktlinjer har sannolikt en avgdrande betydelse for handlednings-
gruppers arbete. Hur utbildningsorganisationen hanterar sammansattning av
handledningsgrupper, hur handledare och handledda informeras och involve-
ras i utbildningens mal, ramar och rutiner, liksom vilken policy man har for att
hantera eventuella konflikter och svarigheter, 4r nagra exempel. Hittillsvarande
studier har visat att pafrestningar och svarigheter i grupphandledning stund-
tals kan upplevas som betydande. Det adr rimligt att tinka sig att den hallande
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ramen satts pa prov. Det dr ocksd rimligt att tdnka sig att en stabil och valfun-
gerande organisatorisk struktur gynnar utveckling, férdndring och larande i
grupphandledning.

Aven om det kan forefalla sjilvklart att utbildningsorganisationen interagerar
med individer och aktiviteter inom organisationens ram, sd har vi i dagsldget
begrdnsad kunskap om hur dessa samspelsprocesser kan se ut. En angeldgen
fraga ror hur samspelet mellan utbildningsorganisationen och handlednings-
grupperna kan bidra till ett gynnsamt eller ett himmande och destruktivt kli-
mat. Det dr angeldget att fragor av detta slag undersoks empiriskt for att ny och
eftersatt kunskap ska kunna genereras.

I dag ar det uppenbart att psykoterapiutbildningar pd olika nivaer finns i de
flesta lander i det vasterldndska samhallet och att nya utbildningar tillkommer.
Under senare ar har behovet av kvalificerad psykoterapihandledning framtratt
allt tydligare. Med denna samhalleliga utveckling skdrps kraven pd en fortsatt
kunskapsutveckling inom omradet bdde vad géller teoretiskt tankande och prak-
tiskt handhavande. Denna fortsatta utveckling dr bara mojlig om den involverar
saval kliniska forskare som praktiker och kunskapsproducenter; idealet dr att
Kkliniska forskare och praktiker samarbetar i detta utvecklingsarbete. Det géller
att forsoka forstd varandras olika utgdngspunkter och acceptera att forskaren
respektive praktikern delvis behover beskriva fenomen utifran olika sprakbruk
(Dahlin, 2005). En stravan efter dialog och forstaelse kan bidra till ett fruktbart
mote mellan olika kunskapsomraden, mellan praktik och teori, och stimulera
till nytdnkande och férdjupning inom det aktuella amnesomradet. En illustra-
tion av detta, och en intressant sidoeffekt av de svenska studierna av grupp-
handledning i psykoterapi inom ramarna for en utbildning, ar att handledare
och handledda pa de utbildningar som medverkat i insamlingen av data, tagit
vara pa mojligheterna att aktivt delta i diskussioner kring de fragestallningar och
resultat som lyfts fram i studierna. Det dr angeldget att dessa ansatser och forsok
till samarbete mellan kliniska forskare och praktiker tryggas och stabiliseras av
utbildningsorganisationen for att en fruktbar dialog ska komma till stand.
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forskargruppen, namligen docent Dan Stiwne, fil.dr. Johan Naslund, Institutionen for
beteendevetenskap vid Linkopings universitet, fil.dr. Britt Wiberg, Institutionen for
psykologi vid Umed universitet, fil.dr. Bjérn Elwin och leg psykolog/psykoterapeut
Raili Hultstrand, S:t Lukas utbildningsinstitut i Stockholm, Goteborg, Lund och Lulea
samt docent Gunnar Carlberg, Ericastiftelsen, Stockholm och projektsekreterare Jane
Olsson, Psykologiska institutionen Stockholms universitet.
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2

Institutionen for beteendevetenskap vid Linkdpings universitet, Psykologiska instituti-
onen vid Stockholms universitet, Institutionen for psykologi vid Umea universitet, S:t
Lukas utbildningsinstitut i Goteborg, Lulea, Lund och Stockholm samt Ericastiftelsen i
Stockholm. Projektet uppbir forskningsmedel fran Vetenskapsradet alltsedan 2001.
Sammanlagt deltog 70 handledningsgrupper (217 handledda), med i genomsnitt tre
studenter och en handledare i varje grupp. Tre psykoterapi-inriktningar var repre-
senterade, namligen Psykodynamisk (41 grupper); Kognitiv-beteendeterapeutisk (16
grupper) och Eklektisk-Generalistisk (13 grupper). I denna studie gjordes dock inga
jamforelser av eventuella skillnader mellan olika psykoterapiinriktningar.

Den aktuella studien baserades pa 13 handledares och 74 handleddas sjdlvskattningar
i handledningsperiodens mittskede.
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Personalhandledning i grupp
Matrix 2005; 4, s. 403-419
Johan Naslund & Thorbjorn Ahlgren

Malsdttningen med denna uppsats dr att starta en diskussion om
grupphandledning fér yrkesverksamma, s.k. personalhandledning
i grupp. Ett omrdde som dr sorgligt lite beskrivet och beforskat.
Inledningvis diskuteras vad grupphandledning for yrkesverksamma
dr och hur den kan beskrivas. Detta gérs framférallt utifran skillna-
der mellan handledning under utbildning och handledning under
yrkesverksamhet samt vad det innebdr att handledningen sker i en
grupp- och organisatorisk kontext. Ddrefter lyfter vi fram ett exempel
fran ett omrade som har Idng vana vid denna typ av handledning,
socialtjdnsten. Avslutningsvis sa diskuterar vi vad man bér tédnka pd
nédr man bedriver grupphandledning fér yrkesverksamma utifrdn teori
och vdrt exempel.

Korrespondance: Johan Naslund, Fil.Dr., Institutionen for beteendevetenskap, SE-58183
Linkoping, Sverige. E-post: johna®ibv.liu.se

Thorbjorn Ahlgren, Doktorand, Luppens kunskapscentrum, Box 1026, SE-55111 Jonkoping,
Sverige. E-post: ahth@hhj.hj.se

Kunskap om handledning och grupphandledning

egreppet handledning dr i sig pa intet satt entydigt. Inom olika verksamhets-
Bomréden anvands begreppet med ganska skiftande innebérder. Det har
bildats olika traditioner inom olika yrken och begreppet handledning ar daligt
definierat och avgransat. Det dr darfor svart att orientera sig i litteratur om hand-
ledning. Detta har skapat forvirring inte bara bland dem som fér eller utdvar
handledning utan dven bland de som 6nskar handledning for sin verksamhet.
Da forskning om handledning fortfarande dr begransad har ocksa andra kallor
an empirisk forskning anvénts. I Sverige, liksom i Storbritannien, dr det vanligt
att litteratur om handledning dr erfarenhetsbaserad och uppbyggd med hjélp

av “common sense”.
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I en antologi (Stiwne, 1993) konstateras att nér det géller handledning inom
psykoterapi och angrinsande omraden dr det fortfarande fragornas tid, inte
svarens. Men innan de eftertraktade svaren om handledning kan ges maste fra-
gorna utvecklas och stallas (ibid.). Borders (1989) padpekade att trots tio ars upp-
marksamhet pa handledning som ett vetenskapligt omrade har man dnnu inte
nétt fram till ndgra allmdnna grunder fér en handledningsmodell. Hon pekar
pa ndgra punkter som maste uppmarksammas i den fortsatta forskningen. En
sadan punkt dr att forskningen inte enbart bor forlita sig till sjdlvrapporteringar
eftersom sddana data inte med sékerhet visar vad som egentligen sker i hand-
ledningen. En annan punkt som hon lyfter fram &r att det dr oerhort svart att
generalisera fran undersokningar som ar gjorda eftersom de flesta 4r genomforda
pa "nyborjare” inom yrket eller under deras utbildning. Holloway (1987) faster
uppmirksamheten pé frinvaron av longitudinella studier. Overhuvudtaget &r
bristen pa naturalistiska studier uppenbar (Borders, 1989; Holloway & Hosford,
1983; Kruger et al., 1988, Ndslund 2004, och Stiwne, 1993).

Grupphandledning dr numera den mest anvdanda formen i utbildningen av
psykoterapeuter sadvil som i handledning av vdrdpersonal (Gordan, 1998). Mot
den bakgrunden, papekar Gordan, dr den stora bristen pa litteratur och forsk-
ning, hypoteser och teorier om grupphandledningens metoder och effekter
bide anmirkningsvird och beklaglig. I Sverige har Ogren (2001) och Boalt
Boethius & Ogren (2003) undersokt grupphandledning under utbildning till
psykoterapeuter. Holloway & Johnston (1985) konstaterar efter en omfattande
litteraturgenomgang att forskning rérande grupphandledning ar begrdnsad
och att modeller for processer i grupphandledning behéver utvecklas och pro-
vas empiriskt. Holloway & Johnston papekar att utan sddana anstrangningar
kommer grupphandledning att vara en svag lank i olika utvecklingsprogram.
Visserligen praktiserad i stor omfattning men klent empiriskt styrkt. I en upp-
foljning av Borders (1989) studie har Prieto (1996) kommit fram till att det
fortfarande saknas tillrackligt med allmédnna grunder for grupphandledning
som handledningsmodell.

Handledningens syfte

Handledningens syfte varierar i olika handledningssituationer. Nagot férenklat
kan man emellertid pasta att ett gemensamt syfte for alla typer av handledning
ar att deltagande skall erbjudas mojlighet till ldrande och utveckling. Litteraturen
om handledning behandlar huvudsakligen fyra omraden eller syften fér handled-
ningen. Aven om dessa syften dverlappar brukar man skilja pa fyra olika mél
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(Bernard & Goodyear, 1998; Boalt-Boéthius, 1993; Coche, 1977; Hart, 1982;
Hayes, 1990; Holloway, 1984; Hess, 1980; Yalom, 1985). De fyra malen dr som
foljer:

(a) Kunskapsinldrning. Detta mal dr det vanligaste inom den akademiska handled-
ningen, dar den handledde skall ldra sig att behérska teoretiska begrepp. Inom
yrkesmassig handledning ar detta inget huvudmal. Det férekommer dock inom
viss yrkeshandledning att handledaren rekommenderar yrkesutovarna att ldsa
vissa artiklar eller bocker.

(b) Férdighetstutveckling. Detta ar ett mycket vanligt mél inom grupphandled-
ning. Syftet dr att deltagarna skall gora sig sjdlva uppméarksamma pd vad som
kidnnetecknar ett kompetent och skickligt agerande i yrkesvardagen. Detta inne-
bér inte nédvandigtvis att deltagarna drar fall och handledaren talar om hur
man skall agera. Det handlar snarast ofta om att utveckla metastrukturer for
yrkesutdvandet, d.v.s. att utveckla det gemensamma yrkesspraket.

(¢) Personlig utveckling. Detta var ett vanligt mal framférallt under 60- och 70-
talet. Mdnga handledare arbetade da enbart med de interpersonella processerna
i sina traningsprogram. En sddan fokusering dar viktig ndr det handlar om att
internalisera en stil eller ett forhallningssatt. Naturligtvis innebdr allt larande
ocksa personlig utveckling. Detta mal ingar sdledes mer eller mindre uttalat i
all handledning.

(d) Integrerad yrkesskicklighet (a+b+c). Detta betraktas av de flesta som det viktigas-
te malet for handledning. Grupphandledning betraktas som en unik situation
for att nd detta syfte (Hayes, 1990). Deltagarna skall genom handledningen ges
moijlighet till reflektioner som hjdlper dem att gora viktiga kopplingar mellan
sin akademiska kunskap och den praktiska verksamheten. Det handlar om att
lita pd sin intuition, att anvdnda data frdn verksamheten, att dra slutsatser och
att veta eller kinna hur langtgdende slutsatser man kan dra. Det handlar om att
veta ndr man skall forsoka komma vidare och ndar man maste backa. Det racker
inte med att ha tillgadng till ett yrkessprdk man maste ocksd kunna integrera
teorier, intuition och den praktiska vardagen. Det dr i det dagliga arbetet som
professionalismen manifesterar sig.

Den som har att leda integreringen av dessa tre omraden dr handledaren, vilket

innebdr att handledaren maste se till att inte ”"fastna” i nagot omrade utan skapa
en balans mellan omradena sé att arbetets helhet (integrerad yrkesskicklighet)
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kan utvecklas. Konkret innebdr det att handledaren skall balansera stod med
utmaning (Bernard & Goodyear, 1998; Blocher, 2000; Day, 1993; Haber, 1996;
Proctor, 2000). Hess (1987) talar om konfrontation istéllet for utmaning och
menar att begreppet konfrontation ar ett av de mest missforstddda kliniska
begrepp som finns. Ratt utfort ar det ett av de viktigaste satten att fa den hand-
ledde att utvecklas (ibid.).

Att handledning inte heller skall ses som traditionell undervisning, torde vara
sjalvklart. Handledning kan ddremot ses som en pedagogisk metod, en all-
main paverkan av yrkessjdlvet. Den dr till sin natur bade teoretisk och erfa-
renhetsbaserad (Naslund, 1995).

Ett instrument for att styra handledningens syfte dr den 6verenskommelse som
gors infor starten av handledningen. De kontrakt eller 6verenskommelser som
handledare och handledda traffar har ofta visat sig vara oklara eller otillrackliga.
Konsekvensen har blivit att man lagt skilda betydelser i begreppen och att det
som fran borjan alla verkade Overens om, inte haller vid en ndrmare gransk-
ning. Det dr inte enbart handledaren och de handledda, dven den inblandade
organisationen i sin helhet paverkas av handledningen. Vir genomgang av
litteratur inom omradet visar bl.a. att det inte racker med att skilja mellan
metod- eller processhandledning. Savil teoretiska som praktiska aspekter pa
handledning maste lyftas fram och diskuteras innan och under handledning-
en. Overenskommelser (olika kontrakt) finns pa olika nivaer i handledningen;
handledd, grupp, och organisation (Proctor, 2000). Om deltagarna kan ver-
balisera sin syn pa handledning kan de ocksa fa realistiska forvantningar pa
handledningen. Handledningen kommer emellertid att skilja sig at beroende
pa vilka behov som skall tillgodoses, exempelvis om det r6r sig om handled-
ning for yrkesverksamma eller handledning under utbildning till ett yrke. Hur
kan vi skilja mellan dessa tva former av handledning? Nedan har vi gjort en
sammanstéallning av maktférhallanden i handledning for studerande och yr-
kesverksamma utifran Naslund (1995), Granstrom & Naslund (1997), Lendahls
Rosendahl & Ronnerman (2002) for att visa pa skillnaderna. Nedanstdende bild
utgdr ifrdn teorier om handledning, inte handledningspraktiken. Dock bér man
kunna anvinda bilden till diskussioner om maktférhallanden inom en specifik
handledning.
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Systemniva
Handledning Handledning for
under utbildning yrkesverksamma
Vem bestdammer deltagare? Organisationen Organisationen
Vem bestdmmer malsdttning? | Organisationen Organisationen
Vem bestiammer innehdll? Handledare Handledare
Handledd Handledd
Organisationen
Vem bestimmer metod? Handledare Handledare
Organisationen Handledd
Vem evaluerar? Handledare Handledare
Organisationen Handledd
Organisationen
Vem bestimmer etik? Handledare Organisationen
Organisationen Yrkesorganisationen
Vem bestidmmer kunskapssyn? | Handledare Handledare
Organisationen Handledd

Figur 1: Makt i handledning under utbildning och yrkesverksamhet utifrdan system-
niva.

Med organisationen menas hér den organisation dar de handledda arbetar.
Vanligtvis sa ar organisationen representerad av arbetsledare som enligt sys-
temteori dr en gransvakt mellan arbetare och organisation. Nar det star fler 4n
en niva i systemet sd handlar det om att dessa nivder bor/ska forhandla om det
som fragan giller. [ ovanstdende modell sa utgar vi ifrdn att handledningen for
yrkesverksamma leds av en handledare, i enlighet med den svenska traditionen,
som dr intern- eller externkonsult. I Storbritannien och USA &r det vanligt med
att arbetsledare fungerar som handledare. Over huvud taget har man dir ofta
en starkare inriktning mot att handledaren "leder” handledningsarbetet. Vi ser
handledning som en pedagogisk metod och utesluter ddrmed att man kan vara
handledare som arbetsledare. Det motsdtter dock inte att manga av de ”satt”
som arbetsledaren anvénder sig av i olika personalméten kan vara inspirerade
av handledningens mer konsultativa inriktning for yrkesverksamma. Da det
i Norden inte finns nagra etiska riktlinjer for exempelvis psykologer som ar
handledare eller har handledning ar det rimligt att de yrkesetiska riktlinjer som
finns for den yrkesverksamme tillsammans med de riktlinjer som finns inom
organisationen ar de barande etiska garanterna (Reichelt & Ronnestad, 1999).
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Handledning i grupp

Individuell handledning dr utan tvekan den typ av handledning som dr mest be-
skriven och undersokt genom forskning. Oftast tar den sin utgangspunkt i olika
utbildningssituationer. Nar skillnaderna mellan individuell och grupphandled-
ning beskrivs, sker det ofta genom att man borjar beskriva en individuell hand-
ledning. McCarthy, DeBell, Kanuha & McLeod (1988) menar att det dr en myt
att individuell handledning dr overldgsen grupphandledning. Litteraturen ger
dock vid handen att det inte dr fraga om antingen eller, utan ofta ser man in-
dividuell och grupphandledning som komplementira.

Studerar vi skillnader mellan individuell- och grupphandledning framkommer
det att den individuella handledningen ger en narhet och mojlighet till mer per-
sonlig matchning av den handleddes behov (Parihar, 1983). Den ger ocksa storre
moijlighet till dppenhet och erbjuder storre mojligheter till modellinldrning
och identifikation med en mer erfaren person. Individuell handledning anses
vara mer hierarkisk och kan ddrmed bli mer virderande dn grupphandledning,
dessutom kan interventionsdjupet bli storre. Det dr vanligt att man i yrkesut-
bildningar helst arbetar med individuell handledning.

Nar det giller grupphandledning anses négra fordelar for olika behandlaryrken
vara att det dr ekonomiskt fordelaktig, ger mojlighet till jamlik granskning
och dterkoppling samt personlig insikt om interpersonella beteenden som ar
relevanta for den professionella rollen Holloway & Hosford (1983). Hawkins
& Shoet (2000) tillagger ocksa att beroendet till handledaren minskar i grupp-
handledning. Bernler & Johnsson (1985) argumenterar for att grupphandled-
ning ar att foredra nédr det géller handledning i psykosocialt arbete, ddrfor att
handledningssituationen paminner om den ordinarie arbetssituationen. I grupp-
handledning lar deltagarna av varandras erfarenheter samt utgor ett potentiellt
stod for den enskilde och ger honom eller henne en virdefull kdnsla av att inte
vara ensam i situationen.

Det finns skillnader i uppfattning om vilken form av handledning man ska
ge noviser till skillnad frdn experter i ett yrke. Ndgra erfarna handledare och
utbildare (Boalt Boethius, 1993; Hawkins & Shoet, 2000) anser att den forsta er-
farenheten av handledning ska vara i form av individuell handledning. Erfarna
praktiker (experter) skulle diremot erbjudas grupphandledning i stor utstrack-
ning. Detta motsdgs av Hillerbrand (1989) som pekar pé fordelarna med att
handledningsgrupper med noviser bildas, da de har ett storre kognitivt utbyte
p.g.a. samma sprak. Pa senare ar har flera forfattare inom skolvarlden (Gjems,

22. argang nr. 4



1997; Hammarstrom-Lewenhagen & Ekstrém, 1999 och Lauvas, Hofgaard Lycke
& Handal, 1997) hdvdat att man bor anvdnda sig av grupphandledning nar det
gdller handledning av yrkesverksamma ldrare.

Med grupp menas i dessa sammanhang att handledaren har mer dn en person
som han/hon handleder (Kruger, Cherniss, Maher & Leichtman, 1988). Ligsta
antalet deltagare vid handledningstillfallet ar alltsa tre personer. Givetvis har
antalet deltagare betydelse, bl.a. for interventionsdjupet. Litteraturen om hand-
ledning ger ingen Klar riktlinje, men socialpsykologisk smagruppsforskning
(Granstrom, 1992) och erfarna grupphandledare (Proctor, 2000) visar pa att
det optimala deltagarantalet troligen dr 4-6 personer. Vi maste ocksa tinka pa
att det finns en skillnad mellan en grupp som bestdr av personer som inte ar-
betar tillsammans i vardagen, en typ av grupp som ndrmast kan betraktas som
en tvirgrupp, och en grupp som arbetar tillsammans i vardagen, ett s.k. team
(Hawkins & Shoet, 2000). Hawkins & Shoet visar ocksd att det finns ytterligare
en form av grupp i handledningssammanhang. Den s.k. kollegiala gruppen som
kdannetecknas av att de handledda ar yrkeskollegor och att det inte finns nagon
fast ledare for gruppen. Denna typ av grupp har fatt uppmarksamhet framforallt
i USA da den enligt dem kan stodja och utveckla mer seniora yrkesverksamma.
Denna kollegiala grupp bor ses som en konsultationsgrupp, inte en handled-
ningsgrupp (Counselman & Weber, 2004).

Ett vanligt fenomen vid arbete i grupp dr att man 6msesidigt forstarker varandras
torsvar och motstdnd. De handledda kan ocksd vara radda for att avsloja sig i
gruppen. En “bra” handledningsgrupp behover inte nodvéandigtvis innebéra att
man lar sig nagot (Bernler & Johnsson, 1985), om den endast utgor en behaglig
tillflykt. Flera forfattare pekar ocksd pd vikten av att bade grupphandledare och
gruppdeltagare har kunskap i olika grupprocesser. Enyedy et al. (2003) beskriver
olika vanliga fenomen som hindrar god grupphandledning. De delar upp pro-
blemen i (a) problem mellan individer, (b) handledarproblem, (c) dngest och
negativa kdnslor hos de handledda, och (d) tids- och rumsliga problem.

Nar det gdller problem mellan individer handlar de ofta om personlighets-
konflikter, tivlan mellan medlemmar, att man befinner sig péa olika stadier i
yrkesutvecklingen och att det finns andra skillnader mellan individerna sisom
kon, klass, etc. Handledarproblem som tas upp ar bl.a. negativa beteenden fran
handledaren, handledarens brist pa erfarenhet och svarigheter med att halla
fokus. Kénsloproblemen hos de handledda handlar enligt forfattarnas studie
om oro av att gora bort sig infor sina arbetskamrater, vara den ende (kvinnan,
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afrikanen, etc.). Det kan ocksa handla om att vara orolig for att bli varderad av
sin handledare eller arbetskamrater, inte kdnner sig trygg i handledningsgrup-
pen, etc. De tids- och rumsliga problemen handlar ofta om att rummet inte
passar for grupphandledning, sen tidpunkt pa dagen, for manga som kraver tid
i handledningen, att tiden inte dr avpassad till det man vill diskutera, etc.

Den radande ideologin i en grupp kan bli en tyrann i arbetet (Sinclair, 1992).
Enligt Sinclair kan olika negativa grupprocesser uppkomma men hon visar
ocksd pa grupprocessernas betydelse for ett positivt klimat. Hon pekar bl.a. pa
forskare som Bion (1962) och Janis (1972) som har beskrivit olika destruktiva
gruppfenomen. Sddana fenomen har ocksa beskrivits av Granstrom (1986),
Granstrom & Stiwne (1998), Hempel (1993) och Rosander (2003). Denna forsk-
ning beskriver grupprocesser i allmédnhet och inte specifikt processer i handled-
ningsgrupper. Nitsun (1996) dr inne pa liknande tankegangar som Sinclair nar
han visar pa behovet av motkrafter som kan hjalpa grupperna i deras kreativa
utveckling. Men om antigruppen (motkraften) far fritt spelrum &r risken stor
att de destruktiva krafterna inte kan tas om hand av de vanliga organisations-
principerna (Nitsun, ibid.).

Da man vet att grupper mobiliserar starka krafter, sdvil negativa som positiva,
bor det alltsa finnas god kunskap om gruppdynamik om man ska arbeta med
grupphandledning. Holloway & Johnston (1985) och Bernard & Goodyear
(1998) konstaterar efter omfattande litteraturgenomgangar att forskning rorande
grupphandledning befinner sig i sin linda. Modeller for processer i grupphand-
ledning behover utvecklas och provas empiriskt. Holloway och Johnston pépe-
kar att utan sddana anstrangningar kommer grupphandledning att vara en svag
lank bland olika utvecklingsprogram. Visserligen praktiserad i stor omfattning
men klent empiriskt styrkt.

Grupphandledningens kontext

Handledningen paverkas inte bara av inriktningen pa handledningen och
gruppens sammansattning eller storlek. Omgivningen (kontexten) liksom
organisationens historia paverkar sannolikt ocksd handledningen. Ekstein &
Wallerstein (1977) pekar pa att handledaren paverkas av organisationen, den
handledde och indirekt av klienterna liksom av det omgivande samhallet.
Szecsody (1990) utvidgar detta resonemang till att gdlla dven klienternas fa-
miljer. Han menar att handledarens relation till den handledda dr en blandning
av intrapsykiska forvantningar och yttre realiteter. I den psykosociala inrikt-
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ningen (Bernler & Johnsson, 1985) dterkommer man ofta till systemteori och
den paverkan som olika system har i handledningen. Salvendy (1993) anser
att handledningen har fyra parter; (a) institutionen, (b) klienterna, (c) handle-
daren och (d) de handledda. Boalt Boéthius & Ogren (2003) drar slutsatsen att
”de organisatoriska ramarna, utbildningens, alternativt verksamhetens struktur
och stédjande, barande funktion dr av stor betydelse for alla oss som frdn en
eller annan utgangspunkt ska verka inom dess ramar” (s. 135). Ronnestad &
Skovholt (1993) tar med utgangspunkt i Eksteins kliniska romb upp frdgan om
att det i handledningen kan uppstd spadnningar om organisationen (institutional
culture) och (e) professionen (professional reference group) inte ar i samklang.
Den systemteori som ligger till grund for den kontextuella diskussionen i denna
uppsats har enligt Naslund (1996) och De Bord (1978) sin grund i Kurt Lewins
faltteori och gruppsykologi, och psykodynamisk personlighets- och gruppdy-
namisk teori. Teori som utgar frdn att det finns ett rationellt och irrationellt,
oftast omedvetet, beteende hos ménniskor, grupper och organisationer och
sammanfaller i en rad aspekter genom att vara dynamiskt, gestalt, interaktio-
nistiskt, ledar, socialpsykologiskt, deterministiskt, historiskt och genotypiskt
orienterade. (Ndslund, ibid.).

I detta sammanhanget s pratar man ofta inom handledningen om det feno-
men som kallas parallellprocesser (se Jacobsen, 2005). Naslund (2004 & 2005)
har utvecklat den teoretiska diskussionen om parallellprocesser nér det géller
andra omraden dn relationen mellan det individuella arbetet med klienten (den
handledde och klienten) och handledningen (den handledde och handleda-
ren). Naslund visar pd att man kan narma sig fenomenet utifrn ett systemiskt
perspektiv och talar om olika situationer som den handledde och handleda-
ren "bar med sig” till och frdn handledningen. Han bendmner detta fenomen
som atergestaltningsprocesser. Man atergestaltar omedvetet eller férmedvetet
en situation i en annan situation. Omedvetet paverkas grupphandledningen
av olika liknande situationer i framforallt arbetet men dven privat. Vi kan tala
om att individer och grupper beter sig “som om” de kidnslomaissigt befann sig
i en annan situationen. Ndslund visar bl.a. pa att en organisationskultur som
kidnnetecknas av ett starkt gruppklimat kan vara ett hinder i handledningen. I
figur 2 (nedan) visar vi pa ett exempel med organisationskulturens relationer
(C) som bidrs med av socialarbetaren till handledningen (A) och omedvetet
atergestaltas i handledningsrelationerna. Processen kan ga bade fram (frdn C
till A) och tillbaka (fran A till C).
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Figur 2: Ett exempel pad dtergestaltningsprocesser i en grupphandledning med social-
arbetare.

Aterigen kan vi se att man bor ta med olika nivéer (individ-grupp-organisation-
samhalle) i handledningen for att kunna reflektera och bearbeta vardagsarbetet
och utvecklas som professionell.

Ett exempel fran personalhandledning inom socialtjanst

Det finns ett fatal studier av vilken typ av personalhandledning som &r van-
lig inom socialtjdnstens Individ och FamiljeOrganisation (IFO) i Sverige.
Nedanstdende dar hamtade fran en studentuppsats vid Goteborgs universitet
1984 (Karlsson & Olsson, 1984), en rapport frain Kommunforbundet i Sverige
1985 (Kommunforbundet, 1986) och en nyligen avslutad men icke publicerad
studie frdn Jonkopings kommun av forfattarna till denna uppsats (Naslund
& Ahlgren). Vi gor ocksa nagra jamforelser mellan dessa studier trots att de
sinsemellan dr olika. Karlsson & Olsson och Kommunférbundet gor sina ut-
talanden utifran flera kommuner med ett fatal studerade personer fran varje
kommun medan Nislund & Ahlgren har studerat i princip alla socialarbetare
(139 personer) som arbetade inom IFO-verksamheten i Jonkopings kommun
under 2004.

En kort historisk tillbakablick

Om vi dd borjar i mitten av 1980-talet sa visar det sig att cirka 50% av de stu-
derade socialarbetarna hade personalhandledning. De allra flesta i grupp. Dock
vet vi inte om det var i team eller tvargrupp. Man tridffades varannan vecka,
handledaren var ofta psykolog med vidareutbildning i psykoterapi ndr man
hade processhandledning (bearbetning av egna upplevelser och 6verféringar
samt stod) och arbetsledare ndr det gidllde metodhandledning och praktisk
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handledning (hjdlp att finna strukturer och metoder i arbetet och regler-lagar
som galler). Ndr det géller vilken kompetens man helst ville ha hos handleda-
ren var det kulturkompetens (socionom) och psykologisk kunskap mest nér
det géller grupp men dven i individuell psykoterapi. Man efterstravade alltsa
vid mitten av attiotalet en processhandledning i grupp varannan vecka. Vi kan
ocksd utldsa en viss ambivalens till att arbetsledaren var metodhandledare el-
ler praktisk handledare som det ibland kallades. Rekryteringen av handledare
forutom arbetsledaren skedde i huvudsak genom personliga kontakter.

Nutid

Nar vi dd kommer fram till a&r 2004 och studien fran Jonkopings kommun sa kan
vi forst konstatera att i princip alla socialarbetare i kommunen hade handled-
ning och att berord personal var inférstddda med att kommunen vid undersok-
ningstillfdllet granskade om handledningen var nddvédndig. Studien visade att
personalen hade grupphandledning i team (85%) var tredje till var fjarde vecka
oftast av en psykolog med terapikunskaper och i viss man handledarutbildning.
Socionomer som handledare foérekom ocksa. S.k. metodhandledning férekom
i liten omfattning (11%) och hos var fjarde person férekom handledning med
inriktning mot den egna professionella utvecklingen. Var tredje person fick
handledning med inriktning mot gruppverksamhet och dominerande teore-
tisk utgdngspunkt var en multiteoretisk ansats. I 6vrigt var inriktningen mot
terapeutiska teorier (inklusive gruppteorier). Intressant att notera ar att inom
ekonomi- och forsorjningsstdd var den multiteoretiska ansatsen framtrddande
medan missbruksenheterna var inriktad pa grupp, och barn, ungdoms och
familjeenheterna var inriktade mot de terapeutiska teorierna. Liksom pd attio-
talet skedde rekryteringen av handledare i stor utstrackning genom personliga
kontakter.

Vi bad ocksa socialarbetarna att beskriva handledarens arbetssatt (stil) genom
att anvanda en skattningsskala ddr de beskrev vilka arbetssdtt som férekom ofta
respektive sdllan forekom under handledningen (Ladany, Walker & Melincoff,
2001). Enligt socialarbetarna sa var de flesta handledarnas stil stodjande och
inriktad mot personlig utveckling. Ett sdtt att fungera som vi ofta forknippar
med terapi. Ddremot var de flesta handledarna inte sa teoretiska eller kritiska.
En handledningsstil som vi férknippar med en undervisningssituation.

Vad, eller vem, pratade man om i handledningen? I studien fick socialarbetarna
kryssa for en eller flera delar i arbetet som togs upp i handledningen under det
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senaste halvaret. Bl.a. ansag atta av tio personer att man tagit upp metoder i
arbetet och var fjarde person ansag att man tagit upp yrkessammanslutningar i
handledningen. Utifrdn Boalt Boéthius’ (1993) modell (se Ogren, Boalt Boéthius
& Sundin 2005) kan vi konstatera att socialarbetarna i Jonkopings kommun i
stor utstrackning fokuserade handledningssamtalen kring (a) klienterna och
reaktionerna kring dem. I grupphandledningarna samtalar man i mindre grad
om (b) handledningsgruppen och handledaren och i liten utstrickning om (c)
den organisatoriska ramen och samhallstrukturen.

Data fran ovanstdende enkatstudie ar i vissa delar svara att tolka och leder till
nya frigor. Ar man ridd for att diskutera ledningen pa arbetet? I handledningen
samtalar man om delsystem. Varfor tar man inte upp helheten (systemet) i det
sociala arbetet ndr man i retoriken sdger sig utgd ifran det? Vad sdger handle-
darna och cheferna om handledningen som bedrivs, dr det sa hdr man vill ha
det? For att ge en mer komplett bild av socialarbetarnas handledning och dess
organiserande kommer vi framover att genomfora en undersokning pa, inte
bara de handledda utan dven handledare och chefer, bade individuellt och i

grupp.

De 6nskningar som fanns i mitten pa attiotalet verkar i stor utstrickning vara
genomforda ar 2004 i Jonkopings kommun. Alla socialarbetare inom IFO fér
numera handledning i grupp (team). Man féar detta av en handledare som ar
teoretiskt kompetent inom psykoterapi. Dock har man 6kat pa handledningsin-
tervallet frdn varannan till var tredje/fjarde vecka, tvirtemot attiotalets 6nskan
om personalhandledning varje vecka. Ambivalensen ndr det géller arbetsledaren
och handledning dr nu i enlighet med attiotalets 6nskan nu borta och extern
konsulthandledning finns numera for alla. Rekryteringen av handledare sker
dock pa samma sdtt — via personliga kontakter.

Diskussion

For att kunna forstd och paverka grupphandledning verkar det enligt ovan-
stdende vara viktigt att man i handledningen anvander sig av systemteoriskt
tdnkande. Framforallt i grupphandledning da den som form paverkas av ett
flertal systemiska processer, exempelvis atergestaltningsprocesser. Grupp- och
organisationspsykologin har hir mycket kunskap att tillfora. Framforallt nar det
géller grupphandledningsmetoden men ocksa som forklaringsmodell for olika
processer som sker i vardagsarbetet. T.ex. dr det oerhort viktigt i grupphandled-
ning att arbeta med sammanhallningen och kontraktet i gruppen. Utan en god
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sammanhallning verkar det inte mojligt att nd "den goda” personalhandled-
ningen i grupp. Kontraktet i handledningen &r viktig for att skapa en struktur i
handledningen for att forebygga konflikter och skapa en trygg ram for handled-
ningsarbetet. Detta tillsammans med samtal for att definiera olika roller, ansvar
och uppgifter underldttar handledningsarbetet pa sikt (Reichelt & Ronnestad,
1999). En annan aspekt dr att grupp- och organisationspsykologi (Granstrom,
Jern, Naslund, & Stiwne, 1998) anser att organisationen maste vara beredd att
stotta forslag som kommer frdn handledningsgruppen om forslagen ska ha
néagon chans att kunna genomféras. Cheferna ar hér viktiga representanter for
organisationen i mottagandet och diskuterandet av handledningsgruppens for-
slag (ibid.). Har dr det ocksa viktigt att se till hela systemets pdverkan pa arbetet
med den enskilde klienten. Inte enbart det direkta klientarbetet.

En ytterligare aspekt som bor namnas dr att det sannolikt ar sa att grupphand-
ledning for yrkesverksamma inte bara ska ta upp de olika delarna i en organisa-
tion, man bor ocksa ha integrerad yrkesskicklighet som syfte och ddarmed flera
syften som metodutveckling, kunskapsutveckling och personlig utveckling, i
handledningen. Balansen mellan de olika delarna i organisationen och syftet
med handledningen ar viktiga for att inte, bildligt talat, hamna i en atervands-
grand. [ exemplet fran Jonkoping finns det tendenser till att handledningen
hamnade mer mot terapi dan vad som bor vara fallet om vi utgdr ifrdn syftet
integrerad yrkesskicklighet.

Som vi kan se s& kdnnetecknas utbildningshandledning av att skolan (orga-
nisationen) och handledaren (ldraren) bestimmer i de flesta fall. Nar det gil-
ler innehallet, vad man ska samtala om, dr det vanligt att handledaren och
de handledda studenterna diskuterar frigan. Ofta utgar man ifrdn studenter-
nas fragor. Sjdlva idén med en yrkesutbildning dr att det finns ndgon form av
kunskapsmassa som man bor ha som utbildad inom yrket. I olika grad sa ska
studenterna ocksa socialiseras in i yrkessammanhanget. Darfor ar yrkessam-
manslutningar i olika grader med och péverkar utbildningen, oftast indirekt.
Nar det galler handledning for yrkesverksamma sa anser vi att bilden ar mer
blandad. De mer 6vergripande delarna som malsdttningen med handledningen
och vem som ska delta i handledningen &r en fraga for de som har att leda ar-
betet i organisationen. For att inte handledningen ska bli for mycket styrd av
organisationen 6verldts metod- och innehdllsmassiga fragor till de handledda
och handledaren att diskutera sig fram till en 16sning som passar dem och orga-
nisationen. Utvdrderingen av hur handledningen fungerat (processen) och lett
fram till (produkten) kan man tdnka sig att bade organisationen, de handledda
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och handledaren har ett intresse av att vara med pa och styra. Nar det giller
etik sa galler organisationens och yrkesorganisationens regler da vi har talar om
fardigutbildade personer. Ibland kan dessa tvd organisationer ha olika regler som
leder fram till att den professionelle i slutinden maste ta beslut utifrdn vilka
regler han eller hon mest lutar sig mot.

Med denna diskussion foljer att vi mdste vara battre pa att diskutera, forhandla,
besluta och folja upp vilken handledning som efterstravas. Ett exempel pa detta
ar att efter en diskussion om studiens resultat har Jonkopings individ- och fa-
miljeomsorg som organisation borjat ta ett helhetsgrepp pa handledningen for
socialarbetarna. Ett exempel som manar till efterfoljd. Avslutningsvis anser vi
ocksd att vi som forskare och utovare av handledning av yrkesverksamma kan
bidra med mer forskning men ocksd mer beskrivningar av vad grupphandled-
ning for yrkesverksamma dr och ser ut.
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Nagra likheter och skillnader
mellan psykoterapihandledning
och forskarhandledning

Matrix 2005; 4, s. 420-437
Siv Boalt Boéthius

Inom savidl psykoterapi som forskning finns en Idng erfarenhet av
handledning. Bdda typerna av handledning innebdr inférlivandet av
en ny yrkesidentitet. Syftet med denna artikel dr att belysa likheter
och olikheter i de tvd typerna av handledning, som trots dtskilda mdl
dndd féreter mdnga likheter. En utgdngspunkt dr att forskarutbild-
ningen genom krav pd finansiering under utbildningen har givits en
fastare tidsmdssig och innehdllslig ram jémfért med tidigare. Detta
innebdr delvis nya krav bade pa handledaren och pa handledningen
inom ramen fér forskarutbildningen. Att underséka om man kan
dra nytta av en annan, i vissa avseenden likartade verksamhet som
psykoterapeututbildningen, dr ddrfér intressant. En andra utgdngs-
punkt dr att det dven for psykoterapiomrddet kan vara av intresse att
relatera det egna handledningsarbetet till ett annat omrdde. Kanske
bdda omrddena kan Idra sig ndgot av varandra? Artikeln bygger dels
pd litteratur inom respektive omrdde, dels pd egna erfarenheter som
forskare och ansvarig for olika psykoterapeututbildningar.

Korrespondance: Siv Boalt Boéthius, Professor em., Pedagogiska institutionen, Stockholms
universitet. Privataddresse: Lorensviksvdagen 2, 183 63 Taby, Sverige. E-mail: siv@ped.su.se

Denna artikel bygger pa en tidigare artikel med titeln “Forskningshandledning och psy-
koterapihandledning. Gemensamma och sdrskiljande drag”, som publicerats i A. Bron, &
A. Gustavsson, (red.) (2004). Pedagogik som vetenskap. Stockholms universitet, Pedagogiska
institutionen.
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Bakgrund

orskarutbildningen i Sverige har genomgatt stora foérandringar under de
Fsenaste decennierna, bland annat har den givits tydligare tidsméssiga och
ekonomiska ramar. Ett avgdrande inslag dr handledningen, som ett led i inskol-
ningen i forskarsamhallet. Ett annat omrade dér det ocksé finns en 1dng tradi-
tion av handledning dr inom det psykoanalytiska och psykoterapeutiska verk-
samhetsomradet. En jamforelse mellan handledning av blivande forskare och av
blivande psykoterapeuter dr ddrfor intressant. Bdda formerna for handledning
ar inriktade pé att utveckla en yrkesidentitet med nya inslag i den handleddes
tankande och lirande (Lindén, 1998; Rgnnestad & Reichelt, 1999). I bada fallen
ror det sig om komplexa liroprocesser, som har betydande konsekvenser for
fraimst den handledde, men dven for handledaren och utbildningsinstitutionen.
Syftet med detta bidrag ar att beskriva och diskutera négra likheter och olikheter
mellan psykoterapihandledning och forskningshandledning.

Handledning med inriktning pa psykoterapi

Malet for alla psykoterapeututbildningar ar att utbilda psykoterapeuter som
utifrdn vald inriktning sjalvstindigt ska kunna bedriva psykoterapi och darmed
forenade verksamheter inom ett relativt brett omrade. Utifrdn erfarenheter av
utbildningen av psykoanalytiker har individualhandledning utvecklats som
ett viktigt instrument for lirande med en individualiserad foérdjupning av den
enskilde studerandes utbildning. Det finns en lang tradition av individualhand-
ledning med inriktning pa psykoanalys respektive psykoterapi saval internatio-
nellt som i Sverige (Gordan, 1992). Sedan ett tiotal ar tillbaka finns i Sverige ett
krav pa handledarutbildning, fér att den som handleds ska fa sin handledning
godkdnd inom ramen for en psykoterapeututbildning. Uppldggningen av de
flesta handledarutbildningar dr 1,5-2 ars seminarier en halv dag i veckan med
teori och handledning pd handledning. Dartill kommer den egna handled-
ningen av en eller flera blivande terapeuter, som arbetar med individualterapi,
familje- eller gruppterapi, beroende pé utbildningens inriktning. Under 1ldng
tid har individualhandledning varit den dominerande handledningsformen,
under senare ar har dock grupphandledning blivit allt vanligare (Boalt Boéthius
& Ogren, 2003).

Den forsta handledarutbildningen med inriktning pa psykoterapi anordnades

1974 i regi av ddvarande UKA infor att den statliga psykoterapiutbildningen
skulle inforas (Janson, 1975). Vid Ericastiftelsen startades 1976 en handledar-
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och lararutbildning och vid Stockholms universitets psykologiska institution
genomfordes en handledarutbildning i anslutning till psykologutbildningen,
med start 1978. En utvirdering av den sistndmnda utbildningen (Richter, 1980)
visar att de studerandes uppfattning om psykoterapimomentet hade ett klart
samband med handledarens sdtt att arbeta. Det handlade bade om handledarens
satt att mota de studerandes behov och sittet att stimulera till en fordjupad
forstaelse av de fenomen man blev varse.

I en oversikt av den omfattande forskningen om psykoterapihandledning be-
skriver Ronnestad och Reichelt (1999) att det karakteristiska for handledning &r
samspelet mellan handledare och handledd. De moter varandra med sina olika
personligheter, forhdllningssatt, livserfarenheter, professionella erfarenheter
och forutsattningar i en specifik arbetsmilj6. Utifran denna konstellation skapas
i motet mellan handledare och handledd en samarbetsrelation med riktning
och innehdll. Forfattarna betonar den unika kombinationen med handledare
- handledd och den dubbla malsattningen, att bista enskilda studerande i de-
ras professionella utveckling, samtidigt som aktiviteten ska sdkra kvaliteten pa
det yrkesmadssiga arbetet. Mdnga menar att denna dubbla médlsittning skapar
dilemman och spanningsforhallanden. Vikten av handledning som ett bedom-
ningsinstrument, vare sig detta dr uttalat eller ej, samt handledarens ansvar
som ”gate-keeper” framhalls av Watkins (1997). Det innebar att handledaren
ska kunna markera tydligt ndr en person som gar i handledning inte uppfyller
de krav som angetts for den aktuella utbildningen.

Handledningens plats i forskarutbildningen

Malet for forskarutbildningen &r att utbilda forskare som sjalvstandigt kan bedri-
va forsknings- och utvecklingsverksamhet inom ett mer eller mindre brett filt.
Doktorsexamen kan i dag beskrivas mer som en intrddesbiljett till forskarvérlden
an som det var tidigare, da disputationen snarare var en markering av h6jdpunk-
ten pa en forskarkarriar. En sammanstallning av hur etablerade forskare ser pa
den egna utvecklingen till forskare visar att handledningsmomentet har stor
betydelse (Lindén, 1998; Strannegard, 2003). For manga ar den handledning
de sjdlva har fatt den modell de bar med sig och som har haft en avgorande
betydelse for hur de ser pd handledningens roll i forskarutbildningen. I en rap-
port om att doktorera och handleda pa pedagogiska institutionen i Stockholm
konstaterar Andersson och Rubin (1979) att situationen som doktorand dr enslig
och att doktoranderna har behov av en stddjande och regelbunden kontakt
med en person som intresserar sig for deras arbete. Detta bekriftas i en senare
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studie av Naslund och Engstrom (1999) dir forfattarna dven betonar vikten av
omsesidiga 6verenskommelser och etiska aspekter pa handledningen, négot
som ocksd framtrader i den sammanstillning av mer dn 400 konkreta exempel
fran forskningshandledning som redovisats av Lindén (1998).

Nar det géller forskningshandledning beskriver Cummings (1996) att en god
handledare ska kunna ge intellektuell vigledning, stod och uppmuntran réran-
de forskningsfraga, metod, analys, uppldaggning etc. Samtidigt ska handledaren
ocksa vara en personlig van nir doktoranden behdver stod pa det personliga pla-
net och kunna lyssna och ge rad i kdnsloladdade fragor. Handledaren ska kunna
vara personlig, men inte privat (Naslund & Engstrom, 1999). Handledaren ska
ocksa kunna ge doktoranden svar pd tekniska fragor kring avhandlingsproces-
sen, om vilka formella krav som stills, forskningsetiska fragor, hur tiden kan
anvandas pa basta sdtt etc.

Forskningshandledning kan ocksa ses som en ledarskapsfraga och handledning
kan forstas som "praktiserandet av ett intellektuellt, textbaserat och etiskt ledar-
skap” (Strannegard, 2003). Det handlar om att ldra sig att stélla relevanta fragor,
som bidrar till att utveckla ny kunskap och att hjdlpa doktoranden att socialiseras
in i forskarsamhallet. Av betydelse dr ockséa praktisk hjalp med publiceringsstra-
tegier, kontakter, finansiering samt metodologisk och teoretisk vigledning avse-
ende vetenskapssyn, teorianvdandning, metodutdvande och faktiskt skrivande.
Liknande erfarenheter och férvantningar, men med olika betoning, beroende pa
om man talar som doktorand eller handledare framkommer ocksa i de studier
av doktoranders respektive handledares uppfattning om forskningshandledning
som redovisats i hogskoleverkets doktorandspegel (Hogskoleverket, 2003) respek-
tive handledarspegel (Ekstrom & Johannesson, 2004).

Nar det galler forskningshandledning finns ett fatal studier dar man fokuserat pa
genusaspekter (Bron-Wojciechowska, 1995; Lindén & Fitger, 1990). I en enkat-
studie omfattande 55 forskarstuderande (23 man och 32 kvinnor) fann Lindén
och Fitger att for bada grupperna var intresse och formaga att leda och planera
av stor betydelse, liksom att handledaren hade tid och var tillgdnglig. Nar det
gdllde fackkunskap fanns en tendens att det i forsta hand var mén som namnde
detta bade i dess positiva och negativa form, medan kategorierna kommunika-
tion och "puffar” enbart anviandes av kvinnor. Forfattarna stiller sig frigande
infor varfor handledning inom andra omraden ses mer som en kommunikativ
verksamhet som ror relationen mellan tva individer jamfért med den akade-
miska varlden. De anser att ett sddant synsatt skulle ge battre mojligheter att
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handskas med de “undertryckande, nivellerande och meningsskapande krafter”
som de menar kan utvecklas inom ramen for en forskarhandledning.

Aven om fokus i denna artikel ligger pa handledning av forskarstuderande torde
det mesta dven gilla for handledning pa kandidat- och magisterniva. En skill-
nad ar att larosdtet da inte bara utgors av universitet, utan dven av hogskolor
och andra utbildningsinstitutioner, som examinerar uppsatser inom ramen for
olika pdbyggnadsutbildningar. Andra skillnader dr den Kortare tidsramen och
att den rent hantverksmdssiga traningen, som ligger i att skriva en vetenskap-
lig uppsats, ar mer renodlad och darfor pa ett enklare satt kan stottas av olika
konkreta atgarder som exempelvis “checkpunkter”, som underldttar for den
studerande att hdlla tidsramarna.

Handledning som pedagogisk metod

En vanlig definition av handledning dr att det dr “en pedagogisk metod ddr en
inom omrddet mer kunnig eller erfaren person utbildar eller fortbildar en inom
omradet mindre kunnig person” (Gordan, 1992; Janson, 1975). Denna defini-
tion stammer for saval psykoterapihandledning som forskningshandledning.
Inom bdda omrddena beskrivs handledarens roll som mangfacetterad och som
vaxlande 6ver tid, beroende pé var den blivande terapeuten respektive forska-
ren befinner sig i sin arbetsprocess. Det handlar i bdda fallen om att stimulera
ett larande med utgdngspunkt frdn den enskilda studerandens forutsattningar
och malet for handledningen. Inom bada omradena finns en tradition av la-
romdstare och larling, men det dr olika saker som ldrs ut och de omraden dar
forvarvade kunskaper tillampas skiljer sig ocksa frdn varandra.

Inom psykoterapiomradet handlar det i huvudsak om att lara sig ett hantverk,
dar formégan till inlevelse i andra manniskors sitt att fungera liksom férmdagan
att integrera teori och praktik dr av stor betydelse. Inom psykoterapiomradet
finns manga olika teoribildningar, som leder till delvis olika forhallningssatt
och behandlingsmetoder. Men malet for all handledningsverksamhet ir, trots
denna diskrepans, att bista terapeuten pa ett sddant satt att hon eller han kan
behandla sina patienter eller klienter pa ett sa bra satt som maojligt utifran "ve-
tenskaplig praxis och beprovad erfarenhet”, samtidigt som intuition och kénsla
for vad som kan vara viktigt att fokusera pa kan utvecklas.

Inom forskarhandledningen finns ocksd synen pd avhandlingsarbetet som en
hantverk. Men fokus ligger primdrt pa att utveckla tankandet kring det aktu-
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ella forskningsomradet och pa att relatera det man sjdlva arbetar med till ett
overgripande sammanhang. Valet av forskningsomrdde kan ocksa vara friare
an inom en psykoterapeututbildning, dd en forskarstuderande kan vilja ett
eget dmne inom ramen for vad institutionen kan acceptera, eller gi in i ett
pagaende projekt.

Psykoterapi kan beskrivas som en professionellt bedriven verksamhet inom ett
specifikt omrdde, medan avhandlingsprojektet kan ses som en verksamhet som
ror sig pa en metaniva. Som ndamnts kan ett forskningsprojekt rora sig inom ett
vitt falt. Hur detta fdlt avgransas avgor den studerande och handledaren i sam-
spel med den aktuella forskningsinstitutionen. Det handlar i férsta hand om att
stélla fragor i relation till ett omrade, som verkligen intresserar den studerande
sa mycket att han eller hon kan genomfora sitt projekt. Nar det giller val av
metod och sdttet att skriva finns inte nagot som a priori ar ratt eller fel inom
forskningen, men olika institutioner och forskningsinriktningar har utvecklat
mer eller mindre tydliga normer for hur detta ska goras.

Inom psykoterapiomradet kan man inte heller tala om ritt och fel och pad mot-
svarande sdtt som inom forskningen finns forestdllningar om "best practice”,
som en psykoterapeut under utbildning forvdntas anamma. Det faktum att
mal och ramar dr mer avgransade och att det ansvar en psykoterapeut har i
relation till sin patient dr definierat enligt lag, kan ha bidragit till att behovet av
att systematisera tdnkandet kring handledningsmomentet varit starkare inom
psykoterapeutbildningen dn inom forskarutbildningen. Men mycket talar for att
med bade tidsmassigt och ekonomiskt mer atstramade ramar, sa 6kar behovet
av att fortydliga handledarrollen dven inom forskarutbildningen.

Faktorer som pdverkar handledningens utformning

Mot bakgrund av ovanstdende vill jag beskriva nagra likheter och skillnader
mellan de tva slagen av handledning utifran tre infallsvinklar (Boalt Boéthius,
1986). Den forsta avser den organisatoriska ramen, det vill sdga yttre betingelser
som reglerar verksamheten ifrdga och mojliga konsekvenser av olika rambeting-
elser. Den andra avser kirninnehallet i den aktuella verksamheten, det vill sdga
valet av fokus i handledningen och hur malet for verksamheten definieras. Den
tredje avser relationer och samspelsforhédllanden, framst relationen mellan den
handledde och handledaren och hur olika samspelsprocesser forandras dver tid.
Den kan ses som en effekt av de tvd tidigare namnda infallsvinklarna.
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Organisatoriska rambetingelser

De yttre forutsdttningarna for handledningen bygger pa de institutionella be-
tingelser som reglerar den verksamhet som handledningen avser. For att beskriva
organisatoriska forhallanden, som péaverkar handledningssituationen inom de
tvd omrddena, kan man anvinda sig av de generella faktorer, som anvinds inom
organisationspsykologisk forskning (Boalt Boéthius, 1986). De kan tillampas pa
saval psykoterapeututbildningen som forskarutbildningen.

Den organisatoriska kontexten. En grundlaggande ramfaktor utifrdn malsiattning
for den aktuella verksamheten dr den organisatoriska kontext, inom vilken
handledningen bedrivs. Det innebir till exempel om handledningen bedrivs i
samband med en utbildning eller ej, om den ingér i en sammanhéllen utbild-
ning vid ett universitet, en hogskola eller en enskild utbildningsinstitution, om
den gors i samarbete mellan olika institutioner etc. Till den organisatoriska ra-
men pa institutionell niva i ett utbildningssammanhang hor dven hur teori- och
metodseminarier och andra kursmoment fungerar var for sig och i kombination
med handledningen samt hur handledarkollegier, kursdiskussioner och andra
typer av forum for diskussion av olika aspekter av handledningen utformas.
Kulturkompetens i form av varderingar, attityder och forvantningar pa hur man
forhdller sig i olika situationer ar ocksa en viktig del av den organisatoriska kon-
texten. En viktig skillnad dr formerna for hur de tva utbildningarna avslutas; for
forskarutbildningen med en offentlig disputation och efter psykoterapeutexa-
men med ansdkan om legitimation som psykoterapeut.

Sammansdttning och urval. En viktig ramfaktor dr urvalet av dels studerande,
dels handledare. Det handlar exempelvis om vilka kriterier som galler for att bli
antagen till en viss utbildning och hur tydliga dessa kriterier ar. Hit hor ocksa
hur urvalet av handledare gors och pa vilka grunder man blir handledare. En
annan fraga dr hur valet av handledare sker i det konkreta fallet och match-
ningen mellan handledare och handledd. For bada typerna av utbildning finns
vissa grundlaggande bestammelser avseende behorighet och antagning. I 6vrigt
utvecklar olika utbildningsinstitutioner egna kriterier, utifrin &mnesinriktning
ndr det galler forskarutbildningen och teoretisk inriktning nar det géller psyko-
terapeututbildningen. Till sammansattning och urval hor ocksa skillnader och
likheter beroende pa genus. Inom bdda omradena finns studier som pekar pa
att man och kvinnor utvecklar delvis olika forhallningssatt i handledningen av
psykoterapi (Crafoord, 1987) respektive forskning (Bron-Wojciechowska, 1995;
Lindén, 1998; Lindén & Fitger, 1990; Naslund & Engstrom, 1999).
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Tidsmadssiga forhdllanden. En annan faktor dr tidsmassiga forhallanden, da de
flesta utbildningsverksamheter innehaller ndgon form av tidsbegransning. For
handledningsmomentet kan det avse hur ofta och hur linge handledningen pa-
gar, bade per gang och totalt och i vilken utstrackning detta varierar 6ver tid. Nar
det géller psykoterapeututbildningen, som omfattar tre ar, finns ett minimikrav
pa antal handledningstimmar och handledningen avslutas i allmdnhet i och
med att utbildningen ar klar. Handledningen i forskarutbildningen pégar fram
till disputation, vilket innebar fyra ar pa heltid och med varierande frekvens och
intensitet, beroende pa var i arbetsprocessen doktoranden befinner sig.

Ledningsfunktioner. Ledningsfunktioner utgor en viktig del i en verksamhet
och kan vara formella eller informella, 6ppna eller dolda, fasta eller flexibla
etc. Pa ett overgripande formellt plan finns en institutions- eller kursledning
som ansvarar for utbildningen ifraga. Rollen som handledare inom en utbild-
ningsverksamhet innebir ett tydligt, men mer eller mindre vil avgrdansat led-
ningsansvar i relation till dels de studerande, dels utbildningsinstitutionen.
Handledarens ansvar i bdda utbildningarna ar i allméanhet relativt val definierat
pa ett 6verordnat plan. Men nir det galler det konkreta arbetet i en handledning
finns sannolikt lika ménga variationer som par av handledare och handledd
(Ronnestad & Reichelt, 1999; Strannegard, 2003). En formell skillnad ar dock
att man i en psykoterapeututbildning ska ha minst tva olika handledare, som
handleder pa olika fall. Inom forskarutbildningen har man en huvudhandledare
pa det avhandlingsprojekt man arbetar med, 4ven om bihandledare borjar bli
allt vanligare.

Ekonomiska forhdllanden. Av naturliga skdl har ekonomiska férhéallanden bety-
delse inom all utbildningsverksamhet, vare sig de &r uttalade eller ej. Nar det
galler psykoterapeututbildningen ingar de statligt finansierade utbildningarna
i universitetens atagande, medan de privata utbildningarna finansieras genom
de avgifter de studerande betalar. Inom den nya forskarutbildningen har den
ekonomiska ramen fatt en mycket konkret utformning genom kravet pa finan-
siering, som kan 16sas pa olika satt enligt specifika kriterier.

Geografiska och lokalmdssiga betingelser. Handledningen inom ramen for en psy-
koterapeututbildning sker vanligen vid utbildningsinstitutionen, da man efter-
strdvar kontinuitet och fasta ramar. Det handlar om att bygga upp en process
med hjélp av tidsmaéssig planering i form av méten varje vecka och genom att
ha samma lokal. Inom forskarutbildningen finns fler variationer, beroende var i
processen den studerande befinner sig. Under vissa perioder kan handledningen
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t.ex. ske per mail, medan det under andra perioder ar viktigt med en ganska
tat kontakt.

Sammanfattningsvis kan konstateras att nédr det géller den organisatoriska
kontexten finns betydande skillnader mellan de tva typerna av handlednings-
situationer. Kanske kommer de framst till uttryck i frdgan om vilka organisato-
riska ramar som utvecklats samt vilken kulturkompetens som efterstravas. Av
tradition och nodviandighet med hédnsyn till ansvaret infor patienter tillméats
saval de organisatoriska som behandlingsmaéssiga ramar inom psykoterapeut-
utbildningen stor vikt, vilket inte dr fallet nér det géller forskarutbildningen.
Av olika organisatoriska forhallanden torde synen pa ramarna for den egna
verksamheten vara det som skiljer sig mest mellan psykoterapeututbildningen
och forskarutbildningen. Nar det géller kulturkompetens handlar det for bade
den blivande terapeuten och doktoranden om att socialiseras in i ett mer el-
ler mindre nytt arbetsfilt med tillhérande vdrderingar och satt att tinka. Det
innebdr bland annat att kunna sdtta in den egna referensramen i ett storre
sammanhang, institutionellt, nationellt och internationellt. Fér den blivande
terapeuten ror det sig om att sdtta sig in i en viss teoretisk referensram med en
specifik begreppsapparat. Det primaéra dr att ldra sig att arbeta psykoterapeutiskt
pa ett personligt integrerat satt, dar ramarna for verksamheten har betydelse,
liksom de etiska regler och férhallningssatt som markerar tillhorigheten till en
psykoterapeutisk kultur.

Doktorandens socialisering in i forskarkollektivet innebér att bli en legitim
rost i det vetenskapliga samtalet. Det handlar bdde om att inférliva en viss
akademisk kultur, och om att uppfylla de formella krav som dr forknippade
med en forskarutbildning. Teori- och metodseminarier utgor en viktig del i den
vetenskapliga utbildningen och bidrar till att skapa en stimulerande forsknings-
miljo (Bron-Wojciechowska, 1995; Naslund & Engstrom, 1999). En skillnad i
socialiseringsprocessen ar att for doktoranden dr moten genom undervisning
av olika slag med andra ldrare och handledare ofta gles. Handledaren kommer
att personifiera den akademiska kulturen och handledningen blir det som ger
kontinuitet. Genom detta fdr han/hon en stark identifikatorisk betydelse for
doktoranden. Den blivande terapeuten har jamfort med doktoranden fler fo-
rebilder i den egna terapeuten, flera handledare och flera larare. Det innebar
att handledarens betydelse som rollmodell inte blir lika stark som i forskarut-
bildningen.
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Kdrninnehdllet

Nar det géller psykoterapi syftar handledningen till att 6ka forstaelsen for pa-
tientens problem och for psykoterapeutiska processer. Den syftar ocksa till att
oka den psykoterapeutiska kompetensen genom att utveckla och konsolidera
ett terapeutiskt forhallningssatt. Handledningen bidrar till integreringen av
teori och praktik, det vill sdga att sdtta ord pa erfarenheter och fenomen den
handledde moter och att mota "praktiken” med en begreppsmassig forstaelse.
Utvecklandet av en nyanserad, fordjupad forstdelse med en 6kad férmaga till
reflektion och medvetenhet om det yrkesmaissiga arbetet utgor ocksd en del i
handledningsarbetet (Rennestad & Reichelt, 1999). I detta ingar att man dven
arbetar med speglingsprocesser eller parallellprocesser, det vill sdga i vilken
grad relationen mellan terapeut och klient avspeglas i handledningen (Boalt
Boéthius & Ogren, 2003).

Inom forskarutbildningen syftar handledningen till att bista doktoranden vid
val och definition av forskningsomrade. Han eller hon skaffar sig ett fordju-
pat kunnande omkring sitt omradde med hjilp av litteratur och vetenskapliga
kontakter. Innehéllet i det valda forskningsomradet problematiseras i samspel
med handledaren och fragestallningar formuleras. En stor del av arbetet med
ett forskningsprojekt utgors av att doktoranden lér sig pa vilka grunder man
kan vilja metod for insamling och bearbetning av data samt sjdlva skrivandet
av avhandlingstexten.

Nar det galler faktorer som paverkar handledningens utformning med avseende
pa kdarninnehallet har foljande faktorer beskrivits av Watkins (1997). De avser
erfarenheter frdn psykoterapiomrddet, men har relevans dven for forsknings-
handledning.

Handledarens professionella och personliga livserfarenhet. Yrkesmadssiga och per-
sonliga livserfarenheter har ofta stor inverkan pa saval viarderingar som pé hur
man valjer att se pa sin roll bade som terapeut och handledare (Rgnnestad &
Reichelt, 1999). Hér galler sannolikt samma forhdllanden for bada typerna av
handledning och olika handledningsrelationer kan skilja sig vasentligt fran
varandra med avseende pa hur mycket av tidigare livserfarenheter man berattar
for varandra, oberoende av om det handlar om psykoterapi eller forskning.

Handledarens teoretiska inriktning och handledarstil. Inom det psykoterapeutiska
omrddet tar olika teoribildningar fasta pa skilda svar pa frdgor om varfor och
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hur vissa processer uppstar. Nar det géller forskarutbildningen finns stora va-
riationer i detta avseende. Som handledare forvantas man handleda doktoran-
der relativt oberoende av deras val av amnesomrdde och teoretiska inriktning.
Handledarstilen i psykoterapi kan enligt Watkins vara konfronterande, stod-
jande, radgivande, uppgifts- eller relationsorienterad etc. Skillnader mellan de
tva formerna av handledning torde huvudsakligen bero pd person- och sam-
spelsfaktorer och variationen ar stor inom bdda omrddena. Bada ar kopplade
till syftet for handledningen och handledaren véljer den stil som han eller hon
tror ar mest lampad for att stimulera det tainkande och den forstdelse man ar
ute efter.

Handledarrollens utformning och handledningsteknik. Handledaren kan till exempel
efterstrdva rollen som ldrare, instruktor, modell, mentor eller terapeut. Vilken
roll man foredrar har dven att géra med i vilket skede av handledningsprocessen
man befinner sig. Handledarens val av intervention for att uppna ett visst syfte
i handledningen kan variera mellan att underldtta, stodja eller konfrontera de
handledda i deras arbete. Handledaren kan stimulera till reflektion, understryka
en intellektuell forstdelse av problemen eller tala om hur man bést gor i en viss
situation.

Handledningens fokus. Med handledningens fokus avses vad den innehdllsmais-
sigt fokuserar pa, liksom vilken tyngd feedback och aterkommande gemensam-
ma utvarderingar far, sa kallade evalueringar av handledningen. Evalueringar
anvands i psykoterapeututbildningen som ett instrument for att f4 en bild av
hur handledningen fungerar. De speglar bland annat hur fri den studerande
kanner sig i handledningen, vad som gar bra, vad som inte gar bra, vad man
behover arbeta mera med och sd vidare. Ifrdga om vikten av att fokusera pa
specifika fragor eller omrdden torde handledningssituationerna inte skilja sig
at pa nagot systematiskt satt. Daremot finns, sa vitt jag vet, inte nagot mot-
svarande moment med en dmsesidig evaluering av handledningsarbetet inom
forskarutbildningen. Den evaluering som finns inom forskarutbildningen ar
helt inriktad pa sjalva avhandlingsarbetet.

Sammanfattningsvis skiftar handledningens kdrninnehall fokus ¢ver tid i bada
typerna av handledning. Detta beskrivs som gallande for saval de olika hand-
ledningarna under en psykoterapeututbildning som for den betydligt langre
forskarutbildningen. Véxlingarna beror pa sadvil handledarens respektive den
handleddes personliga stil, som pa den handleddes forhallande till sin forsk-
ning eller klientarbete. For bdda typerna av handledning verkar det viktigaste
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att vara att finna relevant fokus, som stimulerar till nytdnkande och reflektion.
Det innebdr bland annat att avgransa problemomraden och fordjupa forstaelsen
i relation till specifika omrdden i handledningen. En skillnad mellan de tva
typerna av handledning, som framgar av bade Strannegards (2003) beskrivning
av forskarhandledning och Naslund och Engstroms (1999) studie, dr att ansvars-
fordelningen mellan studerande och handledare dr mer oklar i forskarutbild-
ningen an i psykoterapeututbildningen. Olika former av organisatoriskt stod
for handledningen, som systematiska dmsesidiga evalueringar med feedback till
bade handledare och handledda, handledarmoten etc., dr ocksa mer etablerade
inom psykoterapeututbildningen dn inom forskarutbildningen.

Samspelsprocesser

I alla beskrivningar av handledning inom sdvil psykoterapiomradet som forsk-
ning betonas relationen mellan handledare och handledd. Hessle (1987) ger i
sin rapport om kunskapsformation i forskarutbildningen en sammanfattning
av ett antal pedagogiska principer av relevans for saval psykoterapihandledning
som forskningshandledning. Den forsta innebar att handledningen maste utga
fran en helhetssyn pa handledarens och den studerandes situation. Den andra
innebdr att relationen mellan handledare och studerande dr betydelsefull, inte
bara i de sakfragor som den studerande skolas in i. Och den tredje handlar om
att handledning dr en process, som passerar olika utvecklingsstadier, som det
ar nodvandigt att artikulera och ta héansyn till.

En aspekt av relationen mellan handledare och handledd, som betonas tydli-
gare i psykoterapihandledning dn i forskarhandledning, dr det kontrakt som en
handledning innebér (Stiwne, 1993). Med kontrakt avses hdr en 6éverenskom-
melse om handledningens huvuduppgift, dess syfte och granser. Ett handled-
ningskontrakt kan ses som ett skydd av den handledde, som den svagare parten
och som begrdansar handledarens makt och inflytande. Kontraktet bekraftar
ocksa handledarens beredskap och formaga att tala den handleddas dilemma,
stress och oro. Terapihandledningskontraktet blir en modell och den blivande
terapeuten foljer handledningsmodellen i sitt klientarbete. Forskningsarbetet
daremot har olika intensitet i olika faser. Handledaren foljer doktorandens in-
tensitet i avhandlingsarbetet.

Samspelet mellan handledare och handledd i forskarutbildningen beskrivs av

Lundin (2003, s. 232) som att "malet for handledningen bor vara att fd fram
doktorander, som kan arbeta sjdlvstandigt med forskning och som har moti-
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vation for den uppgiften”. Manga framhaller vikten av att doktoranden bor
vara den mest aktiva i samspelet mellan handledare och handledd (Naslund &
Engstrom, 1999). Tar handledaren 6ver ansvaret fér ndgot som egentligen ska
ligga pa doktoranden riskerar samarbetet att férlora sin energi. Samma syn, men
i relation till psykoterapeutiskt arbete, framfors av Dahlin (1993), som varnar
handledaren for att ta Over eller vara den som vet bést.

En annan aspekt som betonas dr de olika roller som handledare respektive hand-
ledd anammar i foérhallande till mdlet for handledningen. I psykoterapihandled-
ning innebér rollen som handledd i forsta hand ett ansvar gentemot den klient
man har i behandling och till handledaren, medan handledarens ansvar framst
gdller den blivande terapeutens inldrningssituation. En vanlig rollkonstellation
i borjan av en handledning dr att den prédglas av osdkerhet och ett dmsesidigt
sokande. Med tiden foérdndras rollerna till mer av jamspelthet och utbyte pa
samma niva. En viktig aspekt av rollvixlingen, enligt Holloway (1995), ar att
med varje ny rollkonstellation foljer en ny ansvars- och maktférdelning.

Ett liknande resonemang fors av Czarniawska (2003) som beskriver forsk-
ningshandledarens arbete utifrdn de tva rollerna som terapeut och redaktor.
Handledarens roll som terapeut kommer till uttryck i hanterandet av doktoran-
dens viaxlande sinnesstimningar. Avhandlingsprocessen innebar inte att ett idé-
fragment successivt forbdttras, snarare kan den beskrivas som en fard dar olika
moment gar upp och ner och fram och tillbaka. Terapeutarbetet handlar om
innehéllet i en kontakt och utvecklandet av en relation, medan avhandlingen
handlar om text. I rollen som redaktér kan handledaren hjédlpa doktoranden
att bygga argumentationen, inte genom en struktur fastslagen av traditionen
utan genom argumentationens logik.

I syfte att beskriva samspelet mellan handledare och handledd har Strannegard
(2003) sammanstallt en “minneslista” for forskningshandledare. Den bygger pa
fyra erfarna handledares svar pé olika frdgor om deras syn pa forskningshand-
ledning. Den bild av forskningshandledning som denna lista ger kan dven gilla
psykoterapihandledning.

Synen pad de studerande. Respekten for den studerandes formaga som bade kun-
skapssokare och kunskapsbarare dr en viktig utgdngspunkt. Det innebdr att utga
fran den studerandes fragor och intresseomraden och ta reda pa vilka konkreta
fragor de har infor projektet. Forfattaren betonar vikten av att inte avfarda fragor
och problem, dven om de ér illa formulerade, oartikulerade eller embryonala.
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Handledaren bor efterstrdva att skapa en instdllning av gemensamt sokande och
uppmuntra de studerande med tillrdckliga idéer for att vara hjdlpsam, men inte
sd mycket att avhandlingen inte lingre dr den studerandes egen.

Utvecklas som handledare. Genomgaende betonas att handledning ror sig om
"learning by doing” och att handledaren sjdlv maste ha gatt igenom arbetspro-
cessens alla faser. Det skapar forutsdttningar for handledaren att utveckla en
egen personlig modell for handledning och att se sin insats mer som en livsstil
dn en teknisk metod. Det handlar om ett kontinuerligt samarbete, ddr den stude-
rande gor det konkreta arbetet. Handledaren forvintas dels ldra ut bra metoder
for att fa ett bra slutresultat, dels formedla ett reflekterande forhallningssatt
parat med ett kritiskt tdankande.

Bidra till goda relationer. En viktig aspekt av handledningen ar att bidra till en
oppen, fortroendefull och trygg relation, ddr den studerande vdgar komma med
andra asikter 4n handledaren. Att kunna ifrdgasatta handledarens synpunkter
utan att kommunikationskanalerna forsamras utgor en del i detta. P4 motsva-
rande sétt ska dven handledaren kunna ifrdgasitta den studerandes synpunkter,
utan att denne for den skull behover 6verge sina idéer.

Stirka den studerandes fOrtroende. De flesta studerande dr osdkra och dngsliga
infor starten. Som handledare kan man bidra till att 6ka den studerandes tilltro
till sin egen forméga som forskare och underldtta deras aktivering av de egna
resurserna. Osdkerhet kan ofta reduceras genom att man underlittar for de stu-
derande att finna trovdrdiga svar pa sina fragor, sa att de kan l6sa de problem
de sjélva vill 10sa. Viktigt dr ocksa att visa respekt for deras egna projektidéer
och deras (ibland bristfélliga) kunskaper. Deras kunskaper kan med tiden bli
djupare dn handledarens inom just denna sektor - &ven om handledarens in-
sikter ar mer vidstrackta.

Inspirera och motivera de studerande. Studerande och handledare kan ocksa inspi-
rera varandra. Handledaren kan inspirera genom att visa sitt engagemang och
sin entusiasm infor de studerandes forskningsuppgift och genom att ge upp-
muntrande och konstruktiv kritik betrdffande deras manuskript. Handledaren
kan ocksa stalla fragor som inspirerar den studerande att fordjupa sina insikter
pa nédgot vasentligt omrdde.

Ovanstaende beskrivning motsvarar forhallandevis val den bild som Lindén
(1998) ger utifrdn en analys av drygt 400 berittelser om handledningar, inom

Handledningens utformning i relation till mal och ramvillkor

Matrix ¢ 433




Matrix ¢ 434

ramen for en serie handledarseminarier for svenska forskare. Det mest grund-
laggande var vilket perspektiv skildringen hade anlagt. Ungefar tre fjardedelar
valde att berdtta ur handledarperspektiv och inte fullt en femtedel antog dok-
torandperspektivet. Darefter identifierades fem huvudkategorier som angav vad
man sdg som Kkallan till problem; doktoranden, situationen, organisationen,
uppgiften och handledaren. Ur handledarperspektiv uppfattades doktoranden
som problemet i drygt hilften av alla berdttelser (t.ex. doktorandens egenska-
per och beteende), medan en fjardedel uppgav situation (t.ex. det foreligger
en oenighet). For dem som valde att beskriva ur ett doktorandperspektiv var
fordelningen mellan fyra av kategorierna (doktoranden, situationen, organisa-
tionen och handledaren) jaimn.

Sammanfattningsvis framgar av litteraturen att handledningen ar av stor bety-

delse for de studerandes resultat inom bada omraddena. Frdgan om hur man kan
se pa och hantera svarigheter som uppkommer i samspelet mellan handledare
och handledd dr dock foga framtrddande inom forskarutbildningen. Inom psy-
koterapiomradet ddremot dr detta ett omrade som dgnas 6kad uppmarksamhet
genom t.ex. beskrivningar hur man som handledare kan tvingas underkdnna
en terapeut, som inte klarar de fordringar som utbildningen stiller (Samec,
1995). Den institutionella policyn, som kan ses som en del av den organisato-
riska ramen, har héar stor betydelse. En dalig kombination av handledare och
handledd kan t.ex. vara ett skdl till att en studerande byter handledare. Om
det finns ett ramverk for hanterandet av konflikter, konkurrens, rivalitet mm
mellan handledare och handledd respektive andra inblandade parter, och detta
uppmarksammas pa ett tidigt stadium kan det leda till en konstruktiv process.
Men som framgar av ett referat av en studie av TCO och Statstjanstemanna-
férbundet (Dagens Nyheter, 2003) om doktoranders arbetssituation liksom i
hogskoleverkets doktorandspegel (Ekstrom & Johannesson, 2004) ar problem i
handledningen ingalunda ovanligt. Som handledare dr det en férdel om man &r
medveten om att svarigheter kan bli aktuella och har en beredskap att hantera
dem. Nar de svarigheter som uppstar kan 16sas och samarbetet flyter, uppfattas
handledning som ett mycket stimulerande arbete. Samtidigt ar det viktigt att
betona att kontakten med de studerande och den 6msesidiga feedback som
handledningen ger upplevs av manga handledare som inspirerande.

En intressant skillnad mellan att handleda en psykoterapeut respektive en dok-
torand dr den gratifikation, som arbetet som psykoterapeut kan ge jamfort
med att arbeta med forskning. Som psykoterapeut upplever man, nir det fung-
erar bra, kontakten med patienterna som stimulerande och gratifierande. Det
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utesluter naturligtvis inte att det ocksd finns perioder nér en patientkontakt
uppfattas som plagsam och obegriplig och man kdnner sig helt vardelos som
terapeut. Nar det giller den gratifikation man fir som forskare har den till stor
del sina rotter i det egna tanke- och skrivarbetet, men ocksa i samspelet med
andra inom forskarsamhallet. Kdnslan av att plotsligt forsta ndgot nytt eller att
komma pa ett nytt sdtt att komma igenom en svdrighet dr en viktig drivkraft
inom bada verksamhetsfilten, som man maste uppskatta for att arbetet ska
kdnnas meningsfullt.

Avslutande reflektioner

Mot bakgrund av ovanstdende kan man urskilja saval likheter som skillnader
mellan psykoterapihandledning och forskarhandledning. Till stor del torde
dessa skillnader bero pa att de tva typerna av handledning har olika mal och
att ramarna darfor skiljer sig at i vissa avseenden. De storsta likheterna finns nér
det galler samspelet mellan handledare och handledd. Man fragar sig om olik-
heterna vad giller mal innebar att de tva utbildningssituationerna stimulerar
olika typer av ldrande, vilket inte dr osannolikt. Och om sé ar fallet, kan man
fréga sig om de olika forhallningssdtten kan befrukta varandra? Jamftrelsen
visar pd tre forhallningssatt dar detta fokuseras.

Det forsta dr att inte ta nagot for givet, att inte fangas av sina forvantningar
utan att kunna omprova invanda forestallningar, att vadga tdnka pa nya séatt och
inte tro att man som handledare vet bést. I detta avseende dr det ingen storre
skillnad mellan de tva typerna av handledning. Méjligen finns har en storre
frihet eller 6ppenhet nir det géller forskningshandledning eftersom valet av
amnesomrade ofta dr betydligt friare.

Det andra géller synen pa handledning som en 6msesidig kommunikation, dar
detta dr allmént accepterat bland psykoterapeuthandledare, medan skillnaden
mellan olika forskarhandledare dr betydande. Av intresse har dr att beroende-
relationen mellan handledare och handledd sannolikt dr betydligt starkare i
forskarutbildningen, eftersom handledaren blir den mest betydelsefulla roll-
modell som den studerande har att forhalla sig till, jamfort med psykoterapeut-
utbildningen dér handledaren blir en av flera rollmodeller.

Det tredje forhallningssattet galler synen pa vikten av olika organisatoriska

stodfunktioner, dir man ldgger storre vikt vid harbédrgerande strukturer i form
av 0dmsesidiga evalueringar och kontrakt for handledningen etc. i psykoterapeut-
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utbildningen dn i forskarutbildningen. Med stor sannolikhet skulle forskarut-
bildningen ha bade glddje och nytta av ett tydligare organisatoriskt utformat
handledningsstod i form av handledarkollegier och dterkommande evalueringar
av handledningsrelationen och inte bara av avhandlingsarbetet som nu ar det
vanliga. Ett sadant stod skulle &ven omfatta mojligheter att omprova eller andra
handledarskapet pd ett sitt som virnade om bada parters integritet. Utifrdn
psykoterapeututbildningens perspektiv kunde det pa motsvarande sitt vara vart
att prova hur man i en handledning ibland skulle kunna 6ka graden av frihet i
tankandet och inforliva mer av ett konstruktivt granskade av det egna arbetet
som emellandt karakteriserar forskarutbildningen. Att betoningen av detta i
vissa sammanhang dr mindre inom psykoterapeututbildningen dn det skulle
kunna vara, har mojligen att gora med patientansvaret, det vill sdga att malet
ar inriktat pa en yrkesmassig verksamhet inom ett specifikt omrade.
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Supervision af bgrnepsykoterapi

— overvejelser om den kulturelle og
samfundsmaessige kontekst

Matrix 2005; 4, s. 438-454
Liselotte Griinbaum

Artiklen handler om den kulturelle og samfundsmcessige kontekst
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at undersgge, hvordan kvaliteten af de terapeutiske tilbud til minori-
tetsgrupper i det danske samfund kan forbedres. Til det formdl frem-
lcegges programanbefalinger fra smdbarnscenteret “Zero to Three”,
og disse diskuteres i lyset af et psykoanalytisk kulturbegreb. Artiklens
hovedtese er, at det drejer sig om at skabe kulturel kontinuitet og
dialog, idet ikke kultur, men snarere kulturel deprivation udger den
starste hindring for psykoterapeutisk behandling af bern fra mino-
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ultur og samfund herer til den ydre kontekst for psykoanalytisk psykoterapi
Kog er et emne i periferien af, hvad uddannelse af supervisorer fokuserer
pa. I den terapeutiske praksis inden for berneomradet er det imidlertid reglen
snarere end undtagelsen, at nar barnets foreeldre er fodt uden for Danmark eller
pa anden made tilhorer en af samfundets minoritetsgrupper, s har kultur og
samfund en tilbgjelighed til at bevaege sig fra den ubemaerkede ydre kontekst
til et problematisk fokus for velmenende, men i deres natur repressive inter-
ventioner. Det er derfor vaesentligt at begribe denne konteksts implikationer
for den terapeutiske relation.
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Til det formal vil jeg i det folgende prasentere og ud fra en psykoanalytisk refe-
renceramme diskutere visse programanbefalinger fra smabernscenteret ”Zero to
Three”, der internationalt regnes som et af verdens ferende programcentre.

Et nordamerikansk kulturbegreb og en reekke programanbefalinger

Begrebet kultur, eller rettere sagt isaer kulturforskelle, bruges (og misbruges) sa
flittigt i dagens debat, at dets uklarhed undslipper os. Som papeget af social-
antropologen Peter Loizos (2002) medfgrer den diffuse brug af ordet, at vi er
tilbgjelige til at overse, at vi med ordet kultur mener noget yderst komplekst,
der i sig gemmer andre velkendte forskelle, hvis betydning for menneskers
tankemadder og holdninger er veldokumenteret, f.eks. kon, socialklasse, uddan-
nelsesniveau, generation og religion (Fijneman et al. 1996).

Day og Parlakian (2004) har med udgangspunkt i dben systemteori og tilknyt-
ningsteori udformet en raeekke programanbefalinger vedr. arbejdet med mino-
ritetsgrupper i USA for det hojt respekterede programcenter for smaberns ud-
vikling ”Zero To Three”. De forstar kultur som ”an integrated pattern of human
behavior that includes thoughts, communications, languages, practices, beliefs, values,
customs, courtesies, rituals, manners of interacting, roles, relationships, and expected
behaviors of a racial, ethnic, religious, or social group” (p. 2). Nogleordene er veerdier,
overbevisninger og antagelser, nemlig hvad den enkelte som repraesentant for sin
kulturelle gruppe Ieegger vaegt pd (f.eks. at det er vigtigt, at bern udvikler selv-
steendighed), accepterer som a priori sandt (f.eks. religiose overbevisninger) samt
har som arbejdshypoteser udformet pa grundlag af gruppens tidligere erfaringer
(f.eks. at smé bern helst skal sove i deres egen seng). Den kulturelle indflydelse
forstds som en specifikt personlig kontekst, som subjektet vokser op i, udvikler
sig indenfor, men ogsa forholder sig til og endrer. Det antages, at kultur er: a)
indleert gennem relationer, det vil sige transmitteret fra generation til generation
via sociale erfaringer opstadet gennem relationer til andre fra samme kulturelle
gruppe; b) delt med andre fra samme gruppe, det vil sige omfatter sadanne normer,
verdier, overbevisninger og handletendenser som er karakteristiske for medlem-
merne i en bestemt gruppe; ¢) under kontinuerlig forandring, idet vi kontinuerligt
bade tilegner os, tilpasser os og samtidig pavirker og andrer den kultur, vi til-
horer. Nar det samfundsmaessige eller biologisk givne miljo @ndrer sig, sa ma
den kulturelle gruppe finde nye overlevelsesmader eller metoder, hvorpa de
@ndrede betingelser kan bruges mest fordelagtigt; d) universel, idet vi alle har
et (som regel komplekst) forhold til vores kulturelle udgangspunkter. Enhver
borger i et samfund vil f.eks. blive pavirket af dette samfunds bredere, kulturelle
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stremninger, men samtidig vil hun tilhere andre (mindre omfattende) kulturelle
grupper, dannet pa baggrund af fadested, religion, uddannelse, erhverv etc.l.

Programmets anbefalinger retter sig mod psykosocial og padagogisk interven-
tion og er ikke primaert taenkt til psykoterapeuter. Nar jeg alligevel finder en dis-
kussion heraf relevant i forhold til uddannelse af psykoanalytiske supervisorer,
sa er det, fordi jeg mener, at vi har brug for at minde os selv om psykoanalysens
humanistiske grundlag og til det brug kan leere noget af disse anbefalinger.
Nemlig, at det godt kan lade sig gore at forene den psykoanalytiske metodes
integritet og rammer med en kultursensitiv gensidighed i arbejdet, ikke mindst
fordi et af metodens grundprincipper er et perspektiv pa psykoterapi som en
alliance om at foretage en opdagelsesrejse. Ifalge programmets anbefalinger bor
psykosocial intervention i forhold til minoritetsgruppers born tilretteleegges
saledes, at der udvikles en kulturel gensidighed i samarbejdet med barnets forcel-
dre. Baggrunden er den for bgrnepsykoterapeuter velkendte, nemlig at uanset
hvilken ambulant behandlingsindsats, man tilbyder et barn, s& vil dens effekt
afhaenge af, om det er muligt at etablere en behandlingsalliance med barnets for-
celdre. Enhver behandling af et barn finder sted i den kontekst, som udgeres af
familiens kulturelle og samfundsmaessige tilhersforhold, og hvis disse ikke med-
teenkes, undermineres barnets mulighed for at drage nytte af interventionen.

Den professionelle indsats skal derfor tilretteleegges, sa der er mulighed for
en dben udveksling af overvejelser om kulturelle saerpraeg, ikke bare familiens
serprag, men ogsa terapeutens professionelle og kulturelle seerprag. Dette er,
som jeg forstar pjecens anbefalinger, ikke en opfordring til at udviske greensen
mellem det professionelle og det private, og ej heller til at foretage et teorilgst
udsalg af professionelle veerdier, metoder og rammer. Det drejer sig snarere
om at undersgge og satte ord pa de kulturafhaengige aspekter af samarbejdet,
f.eks. at psykoterapeuten klarger bade for sig selv og familien, hvordan hendes
kulturelle og samfundsmaessige baggrund influerer pa hendes arbejde, samt at
hun undersoger, hvilke forventninger familien ville have haft, dersom de i op-
rindelseslandet skulle soge hjelp til et barns problemer. Det antages saledes, at
en dben dialog med barnets foraeldre om kulturelle ligheder og forskelle vil age
muligheden for at etablere en feelles forstaelse af barnets problemer, og dermed
ogsa ege muligheden for at skabe en holdbar arbejdsalliance.

Day & Parlakian (2004) forstar kulturel gensidighed som en psykologisk proces,

der kun kan udvikle sig, dersom barnets foraeldre modes ud fra folgende 4
forudscetninger:
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1) Indsigt i egne kulturelle saerpreeg,

2) En interesseret, udforskende dbenhed over for at laere om andre kulturers
serpraeg,

3) Villighed til at forklare, hvorfor hun ger, som hun ger, og dermed kommu-
nikere information om egen kultur,

4) Villighed til at indga i diskussion med repraesentanter for en anden kultur.

Ad 1) Indsigt i egne kulturelle scerpraeg omfatter den kulturelt forankrede del af
det personlige og det professionelle selv. Det personlige har reference til f.eks.
egen barndomsfamilies traditioner, i bred forstand kulturelle serprag. Det
professionelle har reference til kulturelt betingede normer og verdier i den
professionelle tradition og institution, som terapeuten udgar fra, f.eks. har det
veeret en kulturelt betinget forskel pa den engelske og den danske tradition for
berneterapi, at mens engelske bgrneterapeuter betragter vand i terapirummet
som en ngdvendighed, s har skandinaviske barneterapeuter oftere lagt veegt pa
at have en sandkasse. P4 tilsvarende méde kan beskrives kulturelle variationer
i visitationsprocedurer, anbefalede rammebetingelser og metoder. Terapeutens
egne refleksioner over det personlige og det professionelle selvs kulturelle saed-
vaner kreever formentlig bade en udstrakt selvindsigt og en vis erfaring inden
for professionen. Denne refleksionsproces er beslaegtet med den psykoanalytiske
terapeuts refleksion over sin egen modoverforing.

Ad 2) En interesseret, udforskende holdning. Det er banalt at sige, at et kvalificeret
arbejde med et barns foraeldre kreever, at man soger at forstd foraldrenes vaerdier,
overbevisninger og antagelser om udvikling og opdragelse. En forstaelse kan
kun opstd, dersom terapeuten er i stand til at vaerdseette udforskningsprocessen
i egen ret og dermed etablere en ramme og en relation, hvori foreldrene har
mulighed for at udtrykke og forteelle om sig selv som kulturelt forankredeZ.
Holdninger til berns udvikling og opdragelse er dybt forankrede i den kulturelle
og familiemaessige arv, og det er let at forfalde til hurtige vurderinger af, hvad
der er rigtigt og forkert. En reflekteret selvindsigt er en forudsetning for at
lytte uden angst og fordomme til foraeldres bekymringer, forklaringsmodeller,
synspunkter og de deraf afledte, mere eller mindre realistiske, opfyldelige eller
konstruktive gnsker.

Ad 3) Villighed til at forklare hvorfor. Den professionelles selvransagelse er som
naevnt en forudsatning for klar artikulation af egne kulturelt og professionelt
forankrede forklaringer og standpunkter. Det at lytte er en forudsetning for at
forhandle en arbejdsdygtig alliance, men det er ikke ngdvendigvis det samme
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som at imgdekomme alle gnsker. Imidlertid er alt, hvad vi ger, influeret af kultur
(savel den personlige som den professionelle kultur). Programmet laegger vaegt
pa villigheden til at forklare de professionelle og/eller kulturelle antagelser, der
ligger bag en interventions rammer, procedurer og principper. Det er iser her, at
vi kommer pé prove med hensyn til evnen til at skelne mellem de procedurer,
der har faglig betydning og derfor skal fastholdes — og de procedurer, som blot
er der af seedvanens magt.

Ad 4) Villighed til at indgd i diskussion og overvejelse af rammer og procedurer med
reproesentanter for en anden kultur indebaerer en villighed til at indga i en for-
domsfri forhandling og dermed afgive magt. Dette forudsaetter som neevnt,
at vi har gjort os klart, hvilke procedurer og normer der er fagligt begrundede
og ngdvendige — versus, hvilke der i hgjere grad er seedvane, nedarvet fra den
dominerende samfundskultur eller denne professions traditioner, men ikke un-
derstottet af erfaring og viden.

Er det psykoanalytiske kulturbegreb en teori om udvikling?

Jegvilidet folgende undersgge forholdet mellem pa den ene side det psykoana-
lytiske menneskesyn og deraf afledte forstdelse af relationen mellem udvikling
og samfund, og pa den anden side "Zero to Three”-programmets overvejende
socialpsykologiske definition af kulturbegrebet og de deraf afledte anbefalinger
for en kultursensitiv praksis.

De psykoanalytiske terapier bygger pa en antagelse om et grundlaeggende,
universelt selv, der transcenderer specifikke kulturelle variationer. I overens-
stemmelse hermed betoner de psykoanalytiske udviklingsteorier vigtigheden
af ubevidste processer, relationer og fantasier knyttet til tidlig kropslig og psy-
kologisk kontakt, sanselig behovstilfredsstillelse og frustration, samhearighed
og autonomi samt identifikation (Griinbaum 1990, Mertens 2004). Det gaelder
f.eks. en objektrelationsorienteret forstdelse som repreesenteret af henholdsvis
Winnicott (1971) og Klein (1959).

Alle psykoanalytiske udviklingsteorier antager, at der er et dialektisk forhold
mellem pa den ene side de reale oplevelser, barnet har i samspillet med sine
foreldre, og pa den anden side den subjektive forarbejdning, barnets psyke
underkaster disse oplevelser. Ved hjelp af denne subjektive forarbejdning kon-
stitueres barnets erfaringer som ubevidste objektrelationer, hvilket igen antages
at bidrage til dets manifeste sociale tendenser og dermed til det modspil, det far
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fra sine omgivelser. Psykoanalytisk udviklingsteori er i den forstand en psyko-
social teori, men pa den serlige made, at fokus ikke er pa de let observerbare,
kulturbundne handletendenser og bevidste holdninger, men snarere pa de fael-
les menneskelige dispositioner, som vi kalder for ubevidste indre strukturer,
fantasier og relationer.

Det er ikke muligt at udvikle en teori i et samfundsmaessigt tomrum, og som
allerede naevnt sveert at opnad indsigt i egne kulturaftheengige treek, fordi en sa-
dan indsigt kraever en vis, i hvert fald momentan, fremmedhed eller distance.
Psykoanalysens vugge stod som bekendt i borgerskabets Wien i forrige drhund-
rede, og det er da ogsa ofte blevet diskuteret om denne teori, der oprindeligt blev
udviklet i konteksten af en vestlig borgerskabskultur, har universel anvendelig-
hed, f.eks. i forhold til andre socialgrupper og/eller kulturer3.

Freud var selv opmarksom pd gdipuskompleksets historisk-kulturelle forander-
lighed og forstod den samfundsmeessige moral som en del af baggrunden for
udviklingen af nervese lidelser (1908, 1930). Den psykoanalytiske udviklings-
historie demonstrerer da ogsa, at teoriens antagelser (heldigvis) eendrer sig i og
med den sociogkonomiske og kulturelle kontekst, f.eks. er gdipuskomplekset for
tiden treengt i baggrunden af teorier om de tidligste udviklingsstadier, hvilket
er sket samtidig med, at den traditionelle kernefamilie i den vestlige kultur er
under @ndring. Et andet eksempel er den moderne psykoanalytiske fokuse-
ring pa selvteorier og begrebet narcissisme, hvilket tidsmeessigt falder sammen
med en tidsdnd praeget af en sociogkonomisk idealisering af den staerkes ret til
egoisme. Ikke desto mindre kan alle psykoanalytiske udviklingsteorier beskri-
ves som tilbgjelige til at opfatte de kulturspecifikke forskelle som forholdsvis
overfladiske adfeerdskategorier, mens man betragter de ubevidste processer og
instanser som mere eller mindre universelle.

Det geelder f.eks. Winnicott, der i "Playing og Reality” (1971) beskeeftiger sig
med, hvad kultur er. Winnicott var optaget af sammenhangen mellem det
universelle selvs udvikling og individets mulighed for at skabe og omskabe sit
kulturelle milje. Han knyttede eksplicit sit kulturbegreb til universelle spgrgsmal
som f.eks., hvad er meningen med livet, hvad er sundhed, og hvordan opleves
liv, dod, karlighed, had og arbejde? I modsetning til Day & Parlakian forstod
Winnicott ikke kultur som gruppespecifikt, men derimod som universelt, og
i overensstemmelse hermed er hans definition af kultur enkel: ”Ndr jeg bruger
ordet kultur, toenker jeg pd den nedarvede tradition. Jeg teenker pad noget, som indgar
i menneskehedens feelles pulje, 0og som individer og grupper af mennesker kan bidrage
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til, og som vi alle kan anvende, hvis vi har et sted at ggre af det, vi finder.” (Winnicott
2003, p. 154).

Winnicott indsatte kulturbegrebet i sin teori om et potentielt overgangsrum
mellem indre og ydre og antog, at en forudseetning for, at barnet kan tilegne
sig den nedarvede menneskelige kultur er, at det har udviklet et indre, poten-
tielt rum, hvori det kan lokalisere sine kulturoplevelser. Evnen til at opleve og
skabe kultur sidestilles og er besleegtet med evnen til at lege. Det folger af denne
forstdelse, at kulturoplevelse hverken er ydre eller indre, men et sted midtimel-
lem: "Mens den indre psykiske virkelighed ligesom er placeret i psyken eller i maven
eller i hovedet eller et andet sted inden for greenserne af individets personlighed, og
mens den sdkaldte ydre virkelighed er placeret uden for disse groenser, sd kan legen og
kulturoplevelsen placeres ved hjcelp af begrebet om det potentielle rum mellem moderen
o0g speedbarnet” (Winnicott 2003, p. 93).

Forudseetningerne for at blive et i kulturel forstand rigt menneske er ifglge
Winnicott en tidlig mor-barn-relation, der er sa god nok, at der opstar et poten-
tielt rum for kreativ leg, og at de mennesker, som tager sig af barnet i alle dets
aldre, er parate og har ressourcer til at serge for, at barnet kommer i kontakt
med passende omrader af kulturarven. Dette psykoanalytiske kulturbegreb un-
derstreger, at barnets evne til at tilegne sig og videreudvikle en kulturel tradition
er en udviklingsmeaessig bedrift, som ikke pa forhdnd er givet, blot fordi det er
fodt ind i en bestemt kulturel gruppe. Winnicott er her i overensstemmelse
med den almene betydning af ordet, som sidestiller kultur med foradling4. Ud
fra denne opfattelse er problemet ikke, at et barn har tilegnet sig sin families
gennem generationer nedarvede kultur. Det er snarere et alvorligt kulturelt og
udviklingspsykologisk problem, dersom barnets tidlige relation til sine foreel-
dre (og/eller disse foraldres tidlige relation til deres foraeldre) ikke har veeret
god nok. Hvilket vil sige sa tilstraekkelig god, at barnets personlighed og/eller
familiegruppen har udviklet et indre, potentielt rum, hvori kulturelle oplevelser
kan inderliggores, tilegnes og videreudvikles i relation til den aktuelle, ydre
virkelighed, de lever i. Det grundleeggende problem er altsa ikke kultur, men
snarere fglelsesmaessig og kulturel fremmedggrelse og/eller forarmelse.

Forstdet i dette lys handler ”"Zero to Three”-programmets anbefalinger om at
stotte frem for at belaste foraldres kulturformidlende relation til deres bgrn, og
at mindske frem for at gge barnets potentielle indre splittelse mellem forskel-
lige kulturelle pavirkninger. Day & Parlakians (2004) anbefalinger kan betragtes
som en metode til at etablere en relation til berns foraeldre, hvori et potentielt
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kulturudvekslende og dermed kulturskabende rum kan opsta, og en arbejdsal-
liance dermed udvikles.

Det kreever som neavnt, at terapeuten far kulturudvekslingen til at begynde al-
lerede i den indledende faseS. Ud fra denne tankegang, er det ikke afgarende, om
terapeuten og/eller dennes supervisor er velorienteret med hensyn til specifikke
kulturelle fremtradelsesformer, men vigtigere, at supervisor ser det som sin op-
gave at facilitere dels berneterapeutens indsigt i sine egne kulturelt forankrede
perspektiver og dels hendes tilegnelse af en udforskende, kultursensitiv holdning
og metode. Det er desuden vigtigt, at supervisor bistar terapeuten med at iden-
tificere og rumme sddanne modoverforingsreaktioner, som kan relatere sig til
kulturforskelle. Det er min erfaring, at kulturafledte modoverferingsreaktioner
ofte har en karakter, som kan veekke intens skam og skyld hos terapeuter, f.eks.
har den aktuelle opfattelse af indvandrere og flygtninge i dagens Danmark af-
finitet til en projektion af primitiv misundelse, gradighed og fremmedangst. Som
beskrevet af Gorkin (1996) kan skam og skyld over modvilje (f.eks. mod klientens
fremmedhed og/eller gradighed afledt af svaer traumatisering og deprivation) ligge
bag en meget almindelig vanskelighed i tvaerkulturel psykoterapi med at holde
rammerne om terapien — og maske ligger samme vanskelighed ofte bag de dertil
knyttede forsikringer om, at rammeoverskridelser var nodvendige eller ligefrem
hensigtsmeessige pa grund af klientens kulturelle forudsaetninger.

Kulturbegrebet og det psykoanalytiske selv

Kulturudveksling drejer sig ogsa om menneskesyn. Vi er ngdt til at sperge os
selv, hvordan psykoanalytisk psykoterapi med sin kulturelle arv i retning af
et menneskesyn preaeget af personlig autonomi og individualisme kan rakke
ud til bernefamilier, hvis traditionelle familiearv snarere vaegter den enkeltes
afhangighed og forpligtelser over for det kollektiv, der udgeres af familien,
sleegten, klanen etc.?

De eksisterende psykoanalytiske modeller (inklusive objektrelationsteorierne)
beskriver et individuelt, separat selv som personlighedsudviklingens endemal og
idealiserer dermed en forestilling om subjektets selvsteendighed. Psykoanalysens
personlighedsideal (jeg-ideal) synes at veere en person, der har udviklet en for-
holdsvis skarp skelnen mellem indre og ydre, det vil sige mellem eget subjektive
liv og den ydre verden, herunder andre menneskers fglelser og fantasier. Som
papeget af Roland (1996a, 1996b) er psykoanalysen i den forstand frem for
nogen anden psykologisk teori udtryk for den vestlige individualisme.
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Der er da heller ingen tvivl om, at kulturrelaterede forskelle i opdragelsesmeto-
der har implikationer for personlighedsudviklingen (LeVine 1990, Lewis 2000,
Palacios & Moreno 1996).

Der findes imidlertid ogsa tvaerkulturel forskning, som er i overensstemmelse med
en teori om fundamentale almenmenneskelige ligheder, f.eks. tyder bAde empirisk
forskning og studier fra den moderne neurobiologi pa, at de basale menneskelige fo-
lelseskvaliteter, som frygt, vrede, glaede, sorg er universelle (Damasio 1994, Trawick-
Smith 2003). Kulturforskelle findes derimod i mdden, hvorpa felelser udtrykkes,
f.eks. hvordan bern larer at regulere og udtrykke vrede® (Pham 1999).

Et andet omrdde, hvor universelle traek ofte er blevet pavist, er spgrgsmalet om
sociogkonomisk underprivilegering og samfundsmcessig fremmedggrelse. Fattigdom
synes uanset specifik kulturel kontekst at vaere en universelt virkende risikofak-
tor savel for berns sundhed og udvikling som for foraeldres omsorgsevne (Aber
et al. 2000, LeVine et al. 1996). Det synes i almindelighed at veere sddan, at
uanset hvilken kultur, det drejer sig om, sé folges hgjere sociogkonomisk status
med flere frihedsgrader og personlige valgmuligheder for den enkelte og dennes
familie. Der er i overensstemmelse hermed mange tveerkulturelle undersggelser
af foraeldre-barn-samspil og opdragelsesholdninger, som peger i retning af, at
des mindre uddannelse og lavere sociogkonomisk status en given gruppe for-
@ldre har, des hyppigere vil mindre reflekterede og fleksible ideer om udvikling
og opdragelse gore sig geeldende (Engle et al. 1996, Gutierez & Sameroft 1990,
McGillicuddy-De Lisi & Subramanian 1996, Nucci et al. 1996). Dette har f.eks.
den betydning for iveerkseettelse af bgrnepsykoterapi, at muligheden for, at
barnets @ndrede tilstand kan integreres af foreldrene/familien alt andet lige
er storre, dersom de har et vist uddannelsesniveau, og vanskeligere, dersom de
f.eks. aldrig har giet i skole”.

Det kan ogsd neaevnes, at mens specifik opdragelsespraksis er kulturbundet, sd er
der i grunden forbloffende mange aspekter af borns udvikling, som tvaerkulturelt
forlgber ret ens, f.eks. laerer de fleste bgrn i labet af de forste ar at kommunikere
verbalt med deres omgivelser og vil, uanset om de vokser op i en kernefamilie
efter vestlig model eller i en udvidet familiestruktur med flere medre, danne
et hierarki af scerlige tilknytningsrelationer til deres primeere personer (Ainsworth
et al. 1978, Lewis 2000). Der er da ogsa noget, som tyder pa, at professionelle
opdragere pa tveers af forskellige kulturer tenderer mod at have mere ens og
mindre kulturbundne ideer om bgrns normaludvikling end almindelige foral-
dre (Palacios & Moreno 1996).
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Endelig skal fremhaeves, at skont foraeldres ideer om udvikling, personlighed,
temperament og god foraeldreomsorg som sagt varierer fra kultur til kultur, sa
er det alligevel muligt at identificere omrdder, der er mere grundlaeggende, og
som omsorgsfulde foraldre uanset kultur synes at have tilfeelles, nemlig visse
forhabninger for deres borns sundhed, udvikling og fremtid: a) overlevelse; b) et
godt helbred; c) arbejdskompetence, forstaet som evnen til som voksen at forsorge
sig selv pa kulturelt acceptable mader; og d) social og moralsk kompetence i forhold
til kulturens normer, verdier og roller8 (LeVine et al. 1996).

Maske kan man opsummere argumenterne for det psykoanalytiske postulat om et
universelt selv pa den made, at det er et alment vilkar for udvikling, at men-
neskebarnet er relativt leenge om at udvikle psykobiologisk selvsteendighed.
Enhver kultur er folgelig nodt til at forholde sig til barnets forlaengede prak-
tiske og folelsesmaessige afhangighed af sine primaere tilknytningspersoner.
Foreeldres ensker om, at deres bgrn en dag bliver voksne og i stand til at tage
ansvar for familien gennem udvikling af arbejdsmaessig, social og moralsk kom-
petence er da som naevnt heller ikke noget, vi i de vestlige kulturer har monopol
pa. Ingen kultur undgér at konfrontere fundamentale polariteter mellem barnligt
modtagende afheengighed versus voksen ydende autoritet samt mellem egoisme versus
faellesskabg. Bestemte oplevelser i barnealderen, der kan forstas som relateret til
disse polariteter, synes da ogsd universelt at vaere associeret med tab af person-
lig tryghed og veerdighed; f.eks. at miste sine foraeldre, uvenskab mellem for-
@ldrene, at blive afslgret i at stjeele samt at tisse i bukserne (Yamamoto et al.
1995). Tilsvarende mener nogle forskere, at barn og unge i sa forskellige kulturer
som Europa, USA, Kina, Afrika og Sydamerika i 2-ars-alderen og i puberteten pa
tveers af disse kulturer udviser visse karakteristiske adfeerdsformer og konflikter
vedrgrende retten til at treeffe personlige beslutninger. Foraldre i forskellige
kulturer har imidlertid forskellige forklaringer pd, hvorfor bern netop i disse
aldre opforer sig, som de gor (Palacios & Moreno 1996). Man kender f.eks. fra
mange kulturer (inklusive den vesteuropaiske) forskellige ritualer, hvormed
pubertetens indtraeeden og barndommens opher markeres.

Psykoanalytisk teenkning om minoritetsbarnet i det danske
samfund

Det er sdledes muligt at integrere de kulturelt betingede opfattelser af selvet i
en psykoanalytisk udviklingsmodel. Hvis vi f.eks. teenker pa et barn, som qua
sine familiebdnd tilhgrer en overvejende kollektivistisk minoritetskultur i et
samfund, hvor en primeert individualistisk kultur dominerer, sa star dette barn
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over for den vanskelige psykiske og sociale opgave at forsone forskellige sider
af selvet.

Pd den ene side star de ubevidste aspekter af det, Roland (1996a) har kaldt et
traditionsbestemt vi-orienteret selv. Dette selvs ydergranser er inkluderende i den
forstand, at differentieringen mellem selv og objekt ikke er mere absolut, end
at det tillader en vis sammensmeltning med en (afgraenset) kreds af indre ob-
jektrepraesentationer, grundlagt i den tidlige barndom som en indre struktur. I
den aktuelle nutid understgttes dette selv af sociale forventninger fra foraeldre
og andre betydningsfulde medlemmer af en primaer tilhgrsgruppe.

Pd den anden side vil et sddant minoritetsbarn ogsd rumme dele af et individuali-
stisk jeg-orienteret selv, bestdende af subjektive identifikationer med samfundets
dominerende kultur formidlet bade indirekte via foraldrenes psyke og direkte
gennem de relationer, barnet indgar i uden for familien.

Dette barns (og dets families) udvikling forlgber i spaendingsfeltet mellem den
kultur, foraeldrene forlod, og det nye lands kultur. De ubevidste relationer til
savel foraeldrefigurerne som den udvidede kreds af relationer i bgrnehave og
skole vil mere eller mindre fragmentarisk bade indeholde dele af et traditionelt
vi-selv og dele af et i vestlig forstand separeret og individueret selv.

Til dette spaltede scenarium harer f.eks. pd den ene side, at de individualistiske
dele af selvet understottes af kammerater, skoleleerere, peedagoger og senere af
sagsbehandlere og eventuelt psykologer, som forventer, at den unge har pligt
og ret til at treeffe sine egne beslutninger, om f.eks. uddannelse, gkonomi samt
venskabs- og keeresteforhold. Og pa den anden side stdr familiens pres for at fa
barnet til at viderefgre de traditioner, som er vigtige for foraeldrenes fglelse af
kulturel kontinuitet, ikke mindst dersom foraldrenes forhold til det samfund,
de forlod, er belastet af usarget sorg.

Som jeg i anden forbindelse har belyst ved hjeelp af en terapeutisk kasuistik, sa
indebarer denne spaltning, at barnet i sin udvikling star over for en dobbelt,
pa én gang ydre og indre integrationsopgave, nemlig at forsone ikke alene de
rester af en spaltning mellem de gode versus de onde dele af objektrelationerne,
som den tidlige barnealder har efterladt, men ogsé at forsone de traditionelle,
kollektivistisk orienterede dele af selvet med de inderliggjorte, individualisti-
ske dele (Griinbaum 2001). Iseer i den senere barnealder og ungdomsperioden
leegger den ydre verden i vores samfund ofte et stort pres pd barnet og den
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unge, hvilket ikke kan undga periodevis at forstaerke den indre splittelse. Dette
kan rumme den risiko, at barnet og den unge ubevidst forsgger at kortslutte
(undga) den smertefulde kompleksitet i sin indre situation ved at aekvivalere
de onde objekter med den ene eller anden side af dilemmaet individualistisk-
kollektivistisk, hvilket vil rumme en betydelig risiko for desperat, selvdestruktiv
udageren. Ifglge denne antagelse forekommer det naturligt at tro, at jo sterre
indre afstand mellem selvets dele og jo sterre ydre pres, des hgjere risiko for, at
barnets forseg pa at opna integration og forsoning mislykkes.

Jeg vil her isaer pege pa den rolle, forceldres usgrgede tab og savn kan spille for bar-
nets splittelse mellem familien og det dominerende samfunds kultur. Forzeldre,
der er tvunget i eksil, eller som mere eller mindre frivilligt er udvandret fra
fodelandet, kan i det nye land i en kortere eller laengere periode opleve et mere
eller mindre omfattende kultur- og identitetstab (Grinberg & Grinberg 1989,
1999). At skifte land stiller krav om en omfattende kulturel og eksistentiel re-
orientering, f.eks. vedrgrende fremtidsmal, sprog, rollefordeling og opdragel-
sespraksis. At opdrage bern i Danmark kraever f.eks., at foreldrene indgar i et
samarbejde med paedagoger og laerere, og det anses for onskeligt, at de lytter til
professionel radgivning, hvad enten de har bedt om den eller ej. Usarget tab
og savn kan gere denne reorientering til en nasten uoverkommelig opgave,
sdledes at udviklingsdimensionen defensivt forsvinder ud af familien - at tiden
i kulturel henseende sé at sige kommer til at sta stille, s& familien bliver som
en tidslomme, hvor intet ma cendre sig. Som fremheevet af Papadopulos (2002)
kan situationen fremkalde en folelse af psykologisk og eksistentiel hjemlgshed,
hvilket i hej grad vil belaste familiens og barnets mulighed for at udvikle sig
som kulturelt forankrede mennesker i de nye omgivelser — med andre ord for
at komme til at fole sig hjemme i det nye samfund.

"Zero to Three”-programmets anbefalinger om at udforske og etablere forbin-
delser mellem det dominerende samfunds og familiens kultur indebarer en
mulighed for allerede i den afklarende og visiterende proces at adressere dette
problem og dermed tillade en gensidig, kulturel udviklingsproces at begynde.
En anden dimension af ssmme problematik er det forhold, at der i nogle familier
er brug for en genskabelse af en autoritetsstruktur, der mere eller mindre er brudt
sammen i og med udvandringen. Det kan skyldes foreeldrenes lammelse over for
tab, hjemve, sorg, skyldfelelse og traume, men det kan til tider ogsa forstds pa
baggrund af, at familien for udvandringen/flugten levede i en udvidet familie-
gruppe, hvis medlemmer indgik mere eller mindre pa lige fod med foreeldrene
i forhold til familiens bgrn. Det konkrete netvark er i eksiltilveerelsen ofte
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mistet, til tider erstattet af, hvad man kan kalde ”transnationale” familierela-
tioner spredt over hele jorden, og med hvem kontakten kun kan opretholdes
via telefon. Denne fragmentering af den udvidede familiegruppe indebarer et
tab af en kulturelt forankret autoritetsstruktur.

Med udgangspunkt i Winnicotts forstdelse af kulturbegrebet, s& er problemet
ikke i sig selv den traditionsforankrede basis for autoritetsudgvelse i relation til
bernene og ej heller begyndervanskeligheder med at eendre og udvikle dennes
form. Problemet er derimod mere dybtgdende, nemlig at autoriteten er fragmen-
teret og tabt, fordi den ikke leengere opleves som legitim, hverken af foraeldrene
selv eller af bgrnene. Den bliver derfor kun med vanskelighed erstattet af nye
opdragelsesmetoder med ny legitimitet (Griinbaum 1998, 2001). Med andre ord
er det min pédstand og denne artikels hovedtese, at f.eks. ungdomsbander med
etnisk afgrensning ikke skal forstas som udtryk for de unges tilher til en alt for
fremmed kultur, som der er for meget af, men snarere det omvendte, at der er
for lidt kultur, samt at antisociale grupperinger (etniske sdvel som danskfgdte) snarere
skal ses som udtryk for den kulturelle deprivation, der fplger af en familiesituation, i
hvilken der er sket et sammenbrud af kulturelt formidlet omsorg og autoritet. Dette
sammenbrud kan give sig udtryk i et abenlyst lovlgst og kaotisk familieliv, men
er efter min opfattelse ogsa ofte det underliggende problem, hvor familien til-
syneladende har sat sin egen kulturelle udvikling i sta og lever i en tidslomme
praeget af rigiditet.

Afslutning: Om betydningen af kultur og kulturel kontinuitet
i barnets udvikling

Born og unge med en minoritetsbaggrund kan som beskrevet ovenfor bade i
sociologisk og i psykologisk forstand veere marginalt placerede mellem familien
og det dominerende samfund. Hvordan dette bidrager til barnets subjektive ud-
formning af sin familiaere-kulturelle arv, og hvordan barnet integrerer indbyrdes
modstridende, kulturelt forankrede tendenser i sin selvopfattelse er komplekst
determineret. Det er indlysende, at dersom et barn oplever, at dets omgivelser
uden for hjemmet, misbilliger familiens hudfarve, kulturelle saerpraeg, normer,
veerdier og opdragelsesformer, sa vil det pavirke barnets selvfelelse negativt. Der
er overensstemmelse mellem pd den ene side den psykoanalytiske forstaelse,
at barnets evne til at tilegne sig sine foraldres kulturelle tradition er et vigtigt
trin i udviklingen, og pa den anden side Day & Parlakians (2004) fremheevning
af, at en hvilken som helst form for professionel bistand til minoritetsgruppers
bern er nedt til som udgangspunkt at respektere og stotte barnets behov for
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kulturel kontinuitet. Kulturel diskontinuitet vil sdledes ikke alene belaste barnets
aktuelle relationer til sine foraldre, men ogsa dets mulighed for intrapsykisk at
forsone savel rester af splittelse i de infantile objektrelationer som inderliggjorte
identifikationer med modstridende elementer fra henholdsvis familiens og det
omgivende samfunds kulturelle udformninger af modeller for psykoseksuel
identitet og autoritet (f.eks. odipuskomplekset).

Dette standpunkt betyder ikke, at vi som psykoterapeuter skal billige alt, hvad
minoritetsforaldre udsatter deres bern for. Det betyder tveertimod, at vi skal
gore os umage for at skabe en forbindelse i form af en gensidig dialog med
foraeldrene om familiens kulturelle stasted, f.eks. ved at vi er nysgerrige og
interesserede i familiens traditionelle praksis, oplevelse af barnets behov og
deres opfattelser af rationalerne bag de opdragelsesformer, vi opfatter som pro-
blematiske, f.eks. det forhold, at storesgstre fra ganske sma har stort ansvar for
de yngre sgskende.

Det kulturelle hovedproblem er sdledes efter min bedste overbevisning ikke,
hvilken specifik kultur barnet tilegner sig og deltager i, men snarere, som al-
lerede Winnicott pdpegede, det forhold, at en del bern (herunder ogsa etnisk
danske bern) vokser op under fglelsesmaessige og kulturelle betingelser, der er
sa depriverende, at de ikke kan udvikle det indre rum, hvor kulturelle oplevelser
kan lokaliseres; at bgrnene derfor ikke udvikler evnen til at lege kreativt og skabe
kulturoplevelser; og at de ikke har en relation til voksne, som pa passende made
formidler en kultur, de er stolt af, til barnene.
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Noter

1 Det barende princip i "Zero to Three”-programmets anbefalinger er princippet om
kulturel gensidighed som en forudseetning for udvikling. Denne grundlaggende hu-
manistiske holdning er desveerre, isar efter 11. september og terrorhandlingerne i
London, nasten forsvundet ud af dagens danske debat. Det er derfor interessant at
genfinde det i en nordamerikansk publikation fra 2004, og jeg kan kun anbefale, at
man selv laeser pjecen.

2 Min erfaring som supervisor er imidlertid, at det er en af den slags banaliteter, som
ofte glemmes, maske pa baggrund af vanskeligheder med at rumme den angst, der er
knyttet til at indtage en i bionsk forstand ikke-vidende position (Bion 1962).

3 En af de gaengse, sociologiske indvendinger er f.eks. opstillingen af en dikotomi mel-
lem pé den ene side de moderne, vestlige kulturer, hvor relationerne mellem men-
nesker antages at vaere praget af individualisme og autonomi, og pa den anden side
traditionsbundne kulturer, der antages at vaere preeget af kollektivisme og slagtsband.
Som det vil fremga af et senere afsnit, kan gyldigheden af denne dikotomi diskute-
res.

4 Som man kan forvisse sig om ved at sld op i Nudansk ordbog har ordet kultur mindst
2 betydninger, der begge kan siges at omhandle konteksten for en organismes udvik-
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ling. I den ene betydning drejer kultur sig om dyrkning og foreedling f.eks. af jord og
planter, i den anden betydning om en gruppes levemdder.

Jeg har andet steds beskrevet, hvordan en eksplorerende, familieorienteret periode
for en eventuel bgrneterapi f.eks. kan indebzre en fleksibel tilgang til, hvilke fami-
liemedlemmer der deltager hvornar og i hvad (Griinbaum 1998). Andre eksempler pa
tillempning af de psykoterapeutiske rammer kan findes hos Papadopoulos (2002).
Forskellene bergrer f.eks., hvor hgjt man ma tale; hvor direkte eller indirekte, det er
velset at sparge og udtrykke sine behov/ensker/synspunkter; om man ma have direkte
gjenkontakt; om man méa omfavne og kysse sine venner af samme ken; gestikulation
(nikke, handtryk, handbevagelser); hvor lille eller stor det fysiske, personlige rum
helst skal vaere, f.eks. er det en tilbagevendende problemstilling ved supervision af
danske terapeuter, der arbejder med arabiske klienter, at klienten ofte fysisk overskri-
der terapeutens personlige rum og kan kommentere ganske neergadende pa lugt og
udseende, hvilket for os er uhofligt og invaderende.

Dette er efter min erfaring af langt storre betydning, end hvilken religion foraeldrene
tror pd, og hvilket land de kommer fra.

Det er interessant at notere, at disse resultater er pa linje med Winnicotts ovenfor
gengivne opfattelse af kultur som noget, der er opstaet og forankret i den grundleeg-
gende relation mellem foraeldre og barn. Det forekommer pa den baggrund tilladeligt
at antage, at uanset en families specifikke kulturelle baggrund, sa vil et fravaer af en
eller anden variation af disse forhdbninger pa barnets vegne pege i retning af en
igangvaerende, alvorlig og aktuel forstyrrelse af foraldre-barn-forholdet.

Det er saledes min opfattelse, at den i fodnote 3 omtalte dikotomi bedre kan forstas
som fundamentale menneskelige polariteter, mellem hvilke der ngdvendigvis ma
veere et dialektisk forhold.
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1. Indledning: Forfatternes bag-
grund og bogens kontekst

Group-Analytic Psychotherapy — A Meet-
ing of Minds kan umiddelbart opfattes
som en indfering i gruppeanalytisk
praksis. Den indeholder alle de forven-
telige kapitler om rammer, processer,
begyndelse, afslutning, gruppelede-
rens skiftende positioner i gruppen,
faldgruber, kritiske begivenheder,
storgruppe, anvendelsesomrader, su-
pervision og uddannelse samt et kort
overblik og positionering af gruppe-
analysen inden for relevante teoreti-
ske referencerammer. Alligevel angiver
rammen om selve bogen, at der er tale
om noget andet og mere end blot en
'kogebog’. Der indledes lidt utraditio-
nelt med, at forfatterne forteeller om
sig selv. Med denne vignetform run-
der Harold Behr sin sydafrikanske her-
komst, og de sldende skel mellem racer
0g i skonomisk velstand understreger
et delt og segregeret gruppetilhgrsfor-
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hold - en adskillelse som senere gen-
tager sig pa naert hold i afstanden mel-
lem patienten og ham selv som laege.
Liesel Hearst introducerer sig selv pa
baggrund af en sterk familietilknyt-
ning i det gode selskab i Wien, en sam-
menhang, hun og hendes naermeste
dog i kelvandet pd Amnschluss blev
tvunget til at forlade for med nod og
naeppe at undga udryddelse. Hendes
efterfglgende tilvaerelse udfolder sig i
forhold til et teet sluttet britisk klasse-
samfund, som udenforstaende. Falles
for de to vignetter er karakteristikken
af deres livslob som ’begyndelser’,
hvor iscenesattelsen rummer et mal
af selvironisk skaberkraft. Disse kvali-
teter skal siden hen vise sig at gennem-
syre deres professionelle arbejde; for
de to forfattere danner med tiden et
varigt arbejdsfaellesskab, og det er i hoj
grad frugten af dette virke, som her
videregives. Derfor er bogen snarere
en indfering i form af et vidnesbyrd,
béret af arelang udforelse.
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Traditionen bogen hviler pd har S.H.
Foulkes som sin centrale kilde, og
Foulkes citeres da ogsa bade fra sine
beger samt ved flere lejligheder gen-
nem mundtlig overlevering ("personal
communication’). Dette giver bogen
et personligt preeg, men rejser sam-
tidig spergsmadl om kildens status og
adgangen til kildekritisk debat. Denne
problemstilling er velkendt for et vir-
ke karakteriseret ved mesterlaere, og
det er i gvrigt bemaerkelsesvaerdigt,
at netop denne leringsform far gget
opmerksomhed i dagens integrati-
onsdebat, fordi de kulturspecifikke
grundantagelser, der ogsa styrer mere
objektiviserede og manualiserede lee-
ringsformer, virker fremmedartede og
uforstdelige for repraesentanter fra an-
derledes kulturer.

2. Om bogen

Den psykoterapiform, der fremstér
som eksemplarisk for gruppeanalytisk
virke, er en ambulant langtidsgruppe
for relativt velfungerende voksne, som
gar ud over ren symptombehandling
og i retning af mellemmenneskelig
genopbyggelse (s. 29). Derved marke-
res en afstand til sdvel det psykiatri-
ske behandlingssystem (s. 66) som det
veeld af korttidsterapeutiske tilbud, der
er vokset frem pa andre ofte kognitivt
og adferdsorienterede teorigrundlag
og i samspil med en generel ressour-
ceknaphed og resultatfikseret kultur
(s. 32). Ndr man opvejer mangden af
medlemmer, aktuelle sdvel som poten-
tielle, der gar i gruppeanalytisk grup-
pe, sa rejser der sig et relevant spargs-
mal, om idealforestillingen er alment

gyldig eller esoterisk i en sadan grad,
at den bliver maerkelig eller idiosyn-
kratisk. Her har bogen imidlertid sin
store force. Netop fordi den fra starten
vegter en humanistisk, fortaellende
og billedrig fremstillingsform, bliver
det muligt at oversatte dens gruppe-
analytiske pointer til et vald af andre
sammenhgenge. Nar den gennemlgber
kogebogselementerne for gruppeana-
lytisk virke, sa sker det pd basis af en
praksiserfaring, der aldrig forfalder til
bogstavelighed. Der ligger i teksten
til stadighed fortallende perspekti-
ver, som gor, at man som laser kan
indleve sig i de skitserede situationer
med mulighed for at videretenke
scenariet eller historien i eget regi.
En reekke preegnante vignetter giver
undervejs den mere praktisk anlagte
laeser en illustration af de lebende
problemstillinger og sikrer samtidig,
at de mere reflekterede ikke forbliver
hensat i betragtende kontemplation.
Gengivelsen af forfatternes dialog om
forskellige problemstillinger sikrer en
perspektivrigdom. Og en snes fine
vittighedstegninger fra Behrs hand
tilfajer vaerket en humoristisk lethed.
Om end praktisk sa er bogen dog langt
fra referencelws. Tvaertimod baerer den
praeg af at vaere intenst velinformeret,
men uden at vare informationstyn-
get. Til hvert kapitel horer en liste
med henvisninger og en omfattende
yderligere litteratur ('further reading’),
som giver laseren rig mulighed for
at arbejde videre pa egen hand - sa
rig, at man kunne vere tjent med lidt
vejledning i dette vaeld. Men her er
det karakteristisk, at forfatterne leve-
rer et velfordgjet og gennemskrevet
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produkt, som nok ville heemmes af
for mange referencer, der peger i hver
sin retning. Forfatterne kommer godt
omkring hele den uhyre kompleksi-
tet forbundet med at lede og vare i
gruppe pa en made, som virker frisk
og fornyende uden unedig gentagelse.
Saledes kan bogen laeses bade fortlo-
bende og i udpluk af flere forskellige
laesergrupper.

3. Mdlgruppen og videre perspek-
tiver

For hvem henvender bogen sig til?
Naturligvis gruppeanalytikere og
kandidater pa uddannelserne, men
herudover ogsa andre psykoterapeu-
ter og behandlingspersonale, netop
fordi bogen qua sit specifikke stasted
og sin metaforiske rigdom trovaerdigt
peger ud over sig selv. Den kan fungere
bade som opslagsveerk i en tilspidset
situation og som inspirationskilde
til videre fordybelse. Sprogligt ligger
den for et ikke-engelsktalende pub-
likum undertiden i den vanskelige
ende og narmer sig en skenlitteraer
stil. Men det betaler sig at sla op, for
ordvalget er afbalanceret og aldrig til-
feeldigt. I uddannelsesregi er det op-
lagt at sammenligne Group-Analytic
Psychotherapy — A Meeting of Minds
med andre eksisterende laerebager. An
Introduction to Groupwork — A Group-
Analytic Perspective (Barnes, Ernst &
Hyde 1999) udmeerker sig ved at vaere
mere kortfattet og betydelig mere an-
visende. Her spiller inddragelsen af en
reekke gruppeterapeutiske traditioner
en eksplicit rolle, og bogens opsum-
merende leeringspunkter gor den di-
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daktisk mere udadvendt, ligesom den
sprogligt henvender sig mere direkte
til leeseren pa en simplere, men knap
s tankeveekkende made. Fortsat bor
Psychodynamic Group Psychotherapy,
nu i sin betydeligt udvidede 3. ud-
gave, (Rutan & Stone 2001) vel indga
i enhver undervisers mulige reper-
toire. Men i nordisk sammenhang
star Sigmund Karteruds store arbejde,
Gruppeanalyse og psykodynamisk grup-
pepsykoterapi (Karterud 1999), fortsat
som uomgaengeligt pd omradet. Den
omfattende praesentation af gruppe-
analysens historiske redder og udvik-
ling samt dens nutidige kontekstuali-
sering er uden sidestykke inden for et
enkelt vaerk. Gruppeanalysens kliniske
anvendelsesmuligheder gennemgas af
Karterud ligeledes systematisk, men
noget mere kortfattet og med afseet
i en hospitalsforankret behandling
af overvejende personlighedsforstyr-
rede patienter. Det er sdledes pa det
kliniske felt, at Behr & Hearst har an-
det og mere at tilbyde. Dog kommer
Karteruds praktiske systematik forst ef-
ter godt 350 siders teoretisk forankring
af gruppeanalysen i en hermeneutisk
orienteret selvpsykologi. Dette marke-
rer alene kvantitativt en slaende kom-
pensation i forhold til den manglende
systematik i teoridannelsen, der har
kendetegnet meget gruppeanalytisk
arbejde, og som Behr & Hearst hel-
ler ikke rader bod pa. En tilbageven-
dende hovedtese hos Behr & Hearst
forbliver, at isolation er ugnskvardig
og kan overkommes terapeutisk ved at
tilvejebringe en tilstand af dben kom-
munikation (s.11, 159, 192, 245), hvil-
ket ogsa Foulkes har pointeret (1948,
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s. 166ff.). Imidlertid specificeres det
ikke nojere, hvori denne tilstand af
abenhed bestar, og selv om det ma-
ske ligger uden for bogens hensigt, sa
kunne en tematisering afslutningsvis
have angivet nogle pejlemarker for
gruppeanalysens fremtidige poten-
tielle virkningshistorie, ogsa uden for
et naturvidenskabeligt domineret be-
handlingsregi. Ud over den hermeneu-
tik, som Karterud bringer i spil, kunne
man ogsad sege at medtaenke Jirgen
Habermas’ begreb om herredommefri
kommunikation eller Axel Honneths
anerkendelsesbegreb som mader at
tydeliggore rammebetingelserne for
denne dbne kommunikation pa, hvor
de to sidstnaevnte taenkere netop ligger
i forleengelse af den Frankfurterskole,
som Foulkes pé et tidligt tidspunkt
var tilknyttet (jf. Habermas 1996 og
Honneth 2003). Dog er det vaesentligt
at faestne sig ved, at Behr & Hearsts
gjensynlige modvilje mod at lade sig
indfange i et stramt fikseret teoriseet
0gsa heenger sammen med selve den
analytiske proces som varende en
praksis i konstant bevagelse. Den
individualitet, som kommer til syne
i aben kommunikation, kan aldrig re-
duceres til et udsagn, et statement, en
manualiseret formel. Her kan filosof-
fen Emmanuel Lévinas bidrage radi-
kalt med sin veegtning af den enkeltes
uendelige singularitet, som ikke ender
iisolation, men netop konstitueresien
respektfuld relation til den Anden eller

maske endda til gruppen. Sproget far i
uendelighedens tjeneste en uafsluttet
karakter af sigen ('le dire’) snarere end
af det sagte (‘le dit’) (jf. Gans 1999 og
Lévinas 1974). Det er denne lytten til
en uafsluttet samtale, man fornemmer
gennem hele Behr & Hearsts arbejde,
og som forer tilbage til indledningen,
hvor kun egentlige begyndere kan vi-
derefore det gruppeanalytiske projekts
mangfoldige begyndelser.
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Abstracts

Hanne Stramme: Early development of therapists. Matrix 2005, 4, 309-
329.

This article deals with the professional development of newly trained thera-
pists doing intensive psychodynamic therapy. What are the hallmarks of the
development in these first years as therapists? How important is the supervision
experience? And do newly trained therapists develop specific skills similar to
all, or do skills vary substantially? Theories and empirical results in the field
are presented. These form the background of an ongoing research project at
the Clinic of Dynamic Psychotherapy, Department of Psychology, University
of Oslo. The project is a qualitative interview study of 21 training therapists at
the clinic. The trainees are interviewed three times during their practice place-
ment in the last year of their professional degree programme and then again
one year afterwards. In addition the project includes two process interviews of
the supervisors and a qualitative assessment of the participants’ therapeutic
skills based on tape recordings from therapy sessions.

Keywords: Therapist development, newly trained therapist, therapeutic skill,
supervision.

Jan Nielsen: Supervision and re-centring. Matrix 2005, 4, 330-353.

This article is an attempt to integrate psychoanalytic oriented psychotherapy
and supervision from a dynamic perspective, based on the idea of therapeutic
viability.

It takes as its starting point the concept of neutrality and optimal distance,
which designates the position where the mental state of the therapist is recep-
tive to working — this being conceptualised as ‘centred’. Typical difficulties
that the therapist is confronted with in his clinical work will be identified
- conceptualised as ‘de-centring’ — and the meaning of these challenges for the
supervision process will be explicated.

A model is presented clarifying these processes, and a distinction is made be-
tween positive and negative de-centring, respectively. Positive de-centring desig-
nates a position where the therapist (over-)identifies with his client, followed by
a weakening of boundaries. The complementary position, negative de-centring,
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denotes a state where the limits of the therapist are strengthened, for instance
because of defensive needs. This means that empathic as well as defensive re-
actions can create difficulties of a distance-regulating nature. In this dynamic
field, the supervisor can — paraphrasing Stern (1985) — take on the function of
‘the distance-regulating other’.

A clinical example demonstrates how in the course of a longstanding therapy,
the therapist is involved via empathic, defensive, as well as limit-setting re-
actions. This example reflects how the supervision attempts to identify the
movements that therapist and client perform in the therapeutic field in order
to understand how the therapist is perceived by his client and how the therapist
can respond to this — inside the boundaries of a ‘neutral space’.

This movement, from centring via de-centring to re-centring, is the main point
of this article, namely that the experimental space of the therapist may include
a relationship to the supervisor, where the projective pressure derived from
the therapy can be passed on in a process of mirroring — for the benefit of the
treatment as well as the learning process of the therapist.

Finally this view of supervision is discussed in relation to the main currents
and the literature in the field.

Keywords: supervision, psychotherapy, neutrality, de-centring, re-centring.

Claus Haugaard Jacobsen: Supervisor’s interventions within parallel proces-
ses. Matrix 2005, 4, 354-369.

This article reflects upon the supervisor’s use of, as well as attitude and in-
tervention to, parallel processes. The concept of parallel processes refers to a
range of diverging phenomena which all have in common the repetition of a
relationship or a theme within the psychotherapeutic relation between patient
and therapist in the supervisory relation between supervisee and supervisor,
or vice versa. While many writings deal with this phenomenon, relatively few
reflections are made on how the supervisor could relate to parallel processes
to great advantage. On the basis on an analysis of the literature and especially
results from a single case study, the article contributes to this field and thus to
the theory of psychodynamic supervision. A revised version of a previous model
for supervisor’s foci of interventions is applied in the attempt to operationalize
some guidelines or principles for supervisory interventions. Also the level of the
supervisee’s professional development is included as a significant parameter.
Keywords: Clinical supervision, parallel process, supervisory interventions, psy-
choanalytic psychotherapy, case study.
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Randi Luggin: The influence of organisational factors on the supervisory pro-
cess in psychotherapy and milieu therapy. Matrix 2005, 4, 370-388.

The aim of this article is to review the influence of organisational factors on
the supervisory process in individual psychotherapy, group psychotherapy, and
milieu therapy. Important factors are the institutional context for supervision,
the supervisor’s organisational relation to the supervisee(s) and other important
persons in the organisation, and the particular conditions for supervision within
a psychotherapy training programme.

Keywords: organisation, institution, supervision, psychotherapy, milieu ther-

apy.

Marie-Louise Ogren, Siv Boalt Boéthius & Eva Sundin: Group supervision in
psychotherapy within the framework of training. Matrix 2005, 4, 289-402.

The focus of this paper is group supervision within psychotherapy training.
Results emanating from studies performed in collaboration between a number
of Swedish universities and university affiliated training units are summarized.
The findings are drawn from studies where data is collected from supervisors
and supervisees at several different measurement points, levels of training,
and psychotherapeutic orientations. The studies presented here examine and
highlight different aspects of group supervision, e.g. the experience of supervi-
sion on various training levels and psychotherapeutic orientations with regard
to the impact of the group format. Moreover, experiences of supervisor style
and group climate are examined. A major finding is that both supervisors and
supervisees emphasize the need for paying more attention to group processes
and phenomena within group supervision.

Keywords: group supervision, psychotherapy, academic training programmes,
training levels, usage of group format.

Johan Ndslund & Thorbjorn Ahlgren: Group supervision of professionals.
Matrix 2005; 4, 403-419.

The aim of this paper is to start a discussion about clinical group supervision
of professionals. This is an area that is sadly little described and researched.
Initially, we discuss theoretically what clinical group supervision is and how
it can be described. We then demonstrate how group- and organisational
theory and practice are essential ingredients in clinical group supervision. A
research project about group supervision of social workers is then presented
as a case. In the concluding part of the paper we are discussing in what way
our described theory and example can enhance clinical group supervision of
professionals.

Keywords: Clinical group supervision, professionals, systems theory, group-
and organizational psychology, social work, re-enactment processes.
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Siv Boalt Boéthius: The conditions of supervision in relation to aims and
frames. Matrix 2005, 4, 420-437.

In research as well as in psychotherapy and psychoanalysis, there is a long
tradition of supervision. Both types of supervision involve acquiring a new
professional identity. The aim of this article is to describe and discuss similari-
ties and differences due to different aims of the two types of training situations.
One starting point has been that the framework for the training of doctoral
students has recently been changed in Sweden. The university departments are
responsible for the students they accept into their doctoral programmes hav-
ing a financially secure base, according to certain criteria. This has involved a
sometimes radical change in the framework of the doctoral programmes and the
importance of supervision being one of the most important parts has become
evident. It would therefore be of interest to compare the conditions for supervi-
sion in relation to research with the conditions for supervision in another field
such as within a psychotherapy training programme. Maybe the two training
programmes could learn from each other. The article is based on literature and
on experiences of my own from both areas of work.

Key words: Supervision of doctoral students, psychotherapy supervision, supervi-
sion training, learning processes, professional identity.

Liselotte Griinbaum: Supervision of child psychotherapy. Matrix 2005, 4,
438-454.

The aim of this article is to explore the cultural dimensions of psychoanalytic
child psychotherapy in relation to children whose family belongs to minority
groups in society. Recommendations concerning cross-cultural infant-family
programmes are discussed from an object-relations, psychoanalytic understand-
ing of cultural development, and the cultural dimensions of the psychoanalytic
concept of self is discussed. The main thesis is that cultural differences are not
the real problem for child psychotherapy, but rather the tendency of child
psychotherapists to overlook cultural deprivation.

Keywords: supervision, child psychotherapy, culture, minority groups, depriva-
tion
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Errata 1

I Matrix 2005, nr. 3, fremstod Goran Ahlin som Goran Dahlin. Vi beklager. Desuden
havde vi ikke faet indsat Goran som redakter pa omslaget inderside. Undskyld
Goran!

Errata 2

I Matrix 2005, nr. 3, i Carsten Dahls indleeg: "Det lille melankolske hab", var noget
af teksten sat med bla farve og kom derfor ikke med i trykken, men var med
i korrekturen. Vi beklager meget. P& side 205 skulle neestsidste afsnit have lydt
saledes:

"Den eftergivende og lyttende type kan have sveart ved at formulere sit poten-
tiale i samspillet med en selvhavdende solist, der omvendt bliver mere og mere
vred og larmende over det manglende initiativ fra den eftergivende. Han opfat-
ter eftergivenhed/stilhed som en reguler kritik af hans person og bliver angst
derved. Det er, som om denne ”elefant i porceleensbutikken” ikke holder op,
for vedkommende far ret. Han skal have hele rummet i enemandstale. Bagefter
skal han usikkert have bekreeftelse fra de andre — maske endda syndsforladelse.
Maske maerker han, at han egentlig ikke har kommunikeret med de andre (og
egentlig heller ikke sig selv), og det fylder ham med knugende angst, at de
madske slet ikke kan holde hverken ham eller hans spil ud.”

Et signeret eksemplar af Copenhagen/Arhus kan kebes ved at skrive til:
booking@carstendahl.com.
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Supervisionskonference
- om psykoterapisupervision og oplaering
af psykoterapeuter, mv.

Tirsdag d. 17. januar 2006 kl. 13.00 - onsdag d. 18. januar kl.
17.00 pa Institut for Kommunikation, Aalborg Universitet,
Kroghstraede 3, 9220 Aalborg 9.

| forbindelse med Universitetsklinikkens 5-arsjubileeum afholdes konference om
psykoterapisupervisionens teori, praksis og forskning samt relaterede emner.
Det er hensigten at afholde denne konference hvert 5. ar. Program-elementer
veksler mellem opleeg, workshops og diskussion. Til dette ars konference indgar
falgende forelaesninger/workshops:

Sue Wheeler, Leicester: The wounded healer samt Supervision and practitioner
wellbeing

Geir Hostmark Nielsen, Bergen: Supervisjon i lys av nyere relasjonsorientert
psykoanalytisk teori

Karen Vibeke Mortensen, Kbh: Supervision af psykologisk behandling med
systemskabte rammeproblemer

Judy Gammelgaard, Kbh.: Problemstillinger i psykoanalytisk supervision

Jan Nielsen, Kbh.: Terapeutens eksperimentelle rum — om supervision og Icere-
processer

Aarno Laitila, Finland: Supervision on systemic therapy with families

Mogens Jensen, Aalborg: Vidensformer, fag og supervision af socialpcedagogisk
arbejde

Niels Aagesen, Aalborg: Mentalisering og supervision

Jonas Paulsen og Thomas Peel, Oslo: Egenterapi og terapeututvikling

Arranger: Universitetsklinikken, Aalborg Universitet.

Malgruppe: Primeert psykologer og leeger.

Pris: 1.500 kr. inkl. konferencemiddag, frokost og kaffe.

Yderligere information: www.supkonf.aau.dk for program, tilmelding,
mv.

Kontaktperson: Klinikleder, studielektor i klinisk psykologi Claus Haugaard
Jacobsen: tIf. 5153 8889 eller e-mail: claush@hum.aau.dk.

Konferencen sgges godkendt i forbindelse med videreuddannelse.
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