Tolkning, emergent och en liten
dos argentinsk tango'

Soren Lander?

This article has mainly two focus. The first of those is a presentation
of the Argentinian psychiatrist, psychoanalyst and socialpsycholo-
gist Enrique Pichon-Riviere and his group method “operative group”
(which came to Europe in the 70’s with the refugees from the
Argentinian military dictatorship). Included in the text is also a short
presentation of today’s “pichonian” movement plus an introduction
to Pichon’s (from my perspective revolutionizing) concept “emergent”.
The second focus centers around how the concept “emergent” can
be viewed and used in contexts ranging from group-processes to the
co-operating processes in Argentinian tango.
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Inledning

Jag har sedan 1995 varit verksam som Oversdttare (spanska till svenska) av
texter rorande sdvil argentinsk psykoanalys som den argentinska varianten
av socialpsykologi, vars grundare dr Enrique Pichon-Riviere, en centralgestalt
inom argentinsk psykoanalys, psykiatri och socialpsykologi. Det har da hand-
lat om texter av framst Enrique Pichon-Riviére, José Bleger (ytterligare en be-

1. Jag vill rikta ett stort tack till mina kdra hustru Inés del Carmen Lander, som har
gjort alla illustrationerna till texten, samt var mig behjilplig vid dversdttningen av
den svenska texten till spanska vid seminariet "Interpretazione” i Rimini maj 2015.

2. Soren Lander, psykolog och psykoterapeut med gruppanalytisk inriktning. Gul-
sparvsvagen 10 B, 738 33 Norberg, Sverige. E-post: ebaltzar@telia.com.
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romd argentinsk psykoanalytiker), Ana Quiroga (en av de som efter Pichon-Ri-
vieres dod fort det argentinska socialpsykologiska perspektivet vidare) samt
ytterligare ndgra andra namn. En del av dessa Oversatta texter finns pa min
hemsida www.pichon.se.

Framstdllningen inleds med en kortare, delvis teoretisk, bakgrund med fo-
kus pa Enrique Pichon Riviere for att ddrefter 6vergé i en bearbetad och bred-
dad version av en foreldsning for seminariet “Interpretazione” i Rimini 2015.

Bakgrund

Vem dr da Enrique Pichon-Riviére? Han foéddes 1907 i Geneve av franska for-
dldrar, som emigrerade till Argentina ndr han var mycket ung. Han vixte upp
iden glest befolkade nordostra delen av Argentina, ddr inslaget av den indian-
ska guarani-kulturen var pafallande. Enligt egen utsago kom denna miljo att
ha ett viktigt inflytande pd honom och hans framtida liv.

Man kan sdga att min vurm fér humanvetenskaperna har sin grund
i forséket att klarldgga det dunkel som métet mellan tvd kulturer gav
upphov till. Allt frn det att mina férdldrar emigrerade frdn Genéve
till Chaco blev jag fran fyradrsdldern sdvdil vittne till som del i hur en
europeisk minoritetsgrupp inympades i en primitiv livsstil. Pd sa sditt
inkorporerades i mig — och inte alls helt dtskilda — tvd ndstan helt
motsatta kulturer...
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Placerad i ett sammanhang ddr orsaksférhdllandena sveptes in i fo-
restdllningar om odets godtycklighet vixer min analytiska bojelse
fram som ett behov av att klargéra savél familjemysterierna som
att utforska de motiv som styrde beteendet inom bdde nérstdende
och mer avidgsna grupper. Ouppklarade mysterier i den ndrmaste
omgivningen (vad Freud bendmner “familjeromanen”) samt magiska
forklaringar till relationerna mellan mdnniska och natur kom att be-
stdmma min nyfikenhet — vilken utgér utgangspunkt fér min béjelse
for humanvetenskaperna.

Intresset for att observera de prototypiska personligheter, som i smd
samhdllen fdr en sdrskild innebérd, kom att orienteras — dnnu ej
medvetet — i riktning mot att upptdcka de symboliska modeller ge-
nom vilka den sociala gruppens rollsamspel inom sin ekologiska miljé
manifesteras.

Ndgot av det magiska och mytiska férsvann da infor avtdckandet
av denna bakomliggande, men forklarliga ordning — den dialektiskt
o6msesidiga relationen mellan mdnniskan och hennes omgivning
(Pichon-Riviere, 1995b, min éversdttning).

Dr. Enrique Pichon-Riviére

Pichon-Riviere utbildade sig till ldkare och psykoanalytiker och blev under
sin bana ett av de stora namnen inom argentinsk psykoanalys, gruppteori och
socialpsykologi (stundtals kan man fa intrycket att det dr ndstan obligatoriskt
att pd ndgot satt hdanvisa till honom i viss argentinsk psykoanalytiskt fargad
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litteratur). Han dr en av grundarna av APA (det argentinska psykoanalytiker-
séllskapet).

Pichon-Riviére dr mycket lite 6versatt utanfor det romansk-latinska sprak-
omradet och knappast alls till engelska. Svein Haugsgjerd nimner honom
dock:

Pichon-Riviére dr kénd for det psykoterapeutiska arbete han bedrev
med psykotiska patienter pa 40-talet och for att tillimpa psykoana-
lysen i grupp- och miljéterapi, bland annat genom att inrdtta ett
institut for socialpsykologi (Haugsgjerd, 1988).

Pichon-Rivieres utveckling i korta drag

Grupp-perspektivet framstar tvivelsutan som en viktig ingrediens i det argen-
tinska terapi- och teorikonceptet (ddr kleinianismen hade en mycket stark
stallning under 50-, 60- och 70-talen). Teoretiskt tycks detta i mer samlad
form ha uttryckts 1957 av psykoanalytikerna Leon Grinberg, Emilio Rodrigué
och Marie Langer i boken Psicoterapia del grupo.

Redan under 40-talet borjar Pichon-Riviére intressera sig for gruppbehand-
ling inom den psykiatriska slutenvardskontext han da befinner sig. Han be-
ndamner de behandlingsinsatser som da gors for “operativa grupper” och ar
starkt influerad av Kurt Lewins Gestaltperspektiv. Detta tar sig uttryck i att
patienter, vardare och ldakare ses som en helhet och att med detta som grund
soka skapa ett mer operativt och konstruktivt behandlingsarbete.

En samlad och framforallt mer omfattande anvdndning av konceptet “ope-
rativ grupp” gors 1958 i det sa kallade Rosarioexperimentet. Har ar tusentalet
personer involverade i ett samhailleligt gruppexperiment. Det hela leds av
Pichon sjdlv samt ett 40-tal psykoanalytiker.

Den verksamhet med tydlig gruppinriktning och ett socialpsykologiskt
tankande han allteftersom sldr in pa skapar dock vissa problem f6r honom. S
lange han inte sdtter den analytiska referensramen ifrdga kommer det inte till
nagra storre konflikter med psykoanalytikerkolleger. Men gradvis vdxer pole-
miken. Nedanstdende citat vittnar om Pichons kritiska instdllning till vissa
delar av den psykoanalytiska teorin:

I den psykoanalytiska problemstdllningen finns ett implicit ideolo-
giskt antagande — den metafysiska illusionen om “den mdnskliga
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naturen” som till sitt innersta vdsen dr oforénderlig. Det riskfyllda i
detta antagande har att géra med dess déljande karaktdr vad gdiller
den socio-ekonomiska strukturen och hur denna fungerar determi-
nerande ndr det handlar om frdgor av typen krig, vdld, dominans,
privategendom, despotism etc.

Néir den psykoanalytiska teorin — trots Freuds tvekan hdrvidlag — er-
kénner att den inte kan undvara driftsbegreppet som hypotesgrun-
dande, kommer den ocksd att innesluta sig i en problemstdlining,
vilken tar sitt ursprung i andra driftteorier. Enligt dessa formas mdnn-
iskornas relationer i sista instans av samspelet mellan medfédda kraf-
ter av driftsnatur. En mer eller mindre explicit konsekvens av detta
blir dd att slutsatser dras utifrdn ett ganska smdlt spektrum ... av
determinerande biologiska modeller.

Hdir ser vi sledes den doljande funktion som blir féljden av det i driftsper-
spektivet inkluderade ideologiska antagandet. Driftsbegreppet —som
grund for en teori om sjdlslivet — fungerar som epistemologiskt hinder
vid utarbetandet av en begreppsapparat, vilken tar i beaktande dels
relationen samhadllsstruktur-sjélsliv, dels analyserar de processer ge-
nom vilka individen (subjektet) samhadilleligt formas (Pichon-Riviere,
E & de Quiroga, A.P., 1987, min éversdttning).

Med sin teori om forbindelsen (det etymologiska ursprunget till det spanska
ordet vinculo - "torbindelse” i svensk oversdttning - ar bindning; troligtvis har
Pichon valt detta ord for att visa pa de materiella och relationella betingelser-
na for hur ménniskan formas som subjekt) lamnar Pichon en psykoanalytisk
teori som han ser som foretrddesvis intrapsykisk for att istdllet utforma en
socialpsykiatri (senare socialpsykologi). Hiarvid ser han individen (subjektet)
som dynamiskt-mekaniskt resultat inte av drifternas spel och av de internali-
serade objekten, utan av det samspel (intersubjektivitet) som etablerats mel-
lan individen (subjektet) och de inre och yttre objekten.

Han utvecklar en psykiatri som kretsar kring studiet av de interpersonella
relationerna och Kkallar den férbindelsens psykiatri. Denna byggs upp utifran
psykoanalytiska postulat.

Pichon férnekade inte sin psykoanalytiska grund och han undersokte
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det speciella férhdllandet att objektet dr rérligt, det vill siga att man
investerar i eller skapar férbindelser till en mdangfald objekt. Han s6kte
alltsa efter det som i grunden fungerade som motivskapande kraft.
Under de senare dren var han sysselsatt med den inre motsdgelsen
mellan behov och tillfredsstdillelse.

Men dven om han aldrig glémde vikten av att ta i beaktande en
biologisk behovsuppfattning - organismens samspel med sin miljé
och materiens omvandling i organismens inre - sd ror det sig hdr
inte om behov i en biologisk mening. Pichon tar sin uppfattning frén
marxismen. Det handlar inte om nédvdndighet satt i motsatsstdllning
till tillféllighet, utan om att ett behov omvandlas genom handlingen
att det tillfredsstdlls - sG som detta férhdllande uttrycks i Marx’ “Den
tyska ideologin” (Pichon-Riviére, E. & de Quiroga, A.P., 1987, min.
oversdttning).

Pichon har stod fran en yngre generation som passionerat tar till sig hans teorier.
Kollegerna fran den egna psykoanalytikergenerationen ser daremot hans idéer
som misstag och avvikelser frdn de psykoanalytiska principerna. Han lamnar
dock aldrig APA som institution. Daremot blir han pa satt och viss “hdngande i
luften” och marginaliserad, vilket kan ses som nagot av en brytning.

Hans forandringsprocess ar angestfylld, vacker behov av dialog och att kun-
na tdnka tillsammans med andra. Darur fods tanken pa ett socialpsykologiskt
institut med &tfoljande tankeutbyte, vilket allteftersom ocksa bidrar till att
overvinna det epistemofiliska (kdnslomassiga) motstdnd Pichon kdnner - inte
sa mycket mot att skriva som mot att ge den teori han utarbetat fortatad
skriftlig form och att sedan fa den publicerad.

Nar Pichon sa mot slutet av 60-talet startar La Escuela de Psicologia Social
(idag Primera Escuela Privada de Psicologia Social fundada por el Dr. Enrique
Pichon-Riviére) syftar den - férutom som forum for dialog - dels till att ldra
skolans elever att konstruera ett ECRO (som ett sdtt att systematisera sitt tink-
ande), dels till att utbilda sa kallade “samhallsoperatorer” (ett slags socialtera-
peuter, vilka genom sitt specifika kunnande om arbete med grupper ska kun-
na befria samhallet fran foreteelser, som far alienerande effekter).

Och precis som psykoanalytikern bor bidra till att gdra individen
mindre alienerad (en mycket behjdrtansvdrd, men till sin karaktdr

33. &rgang nr. 2



begrdnsad uppgift i och med oférmdgan att méta det stora aktu-
ella behovet) bér en “socialterapeut” séka géra gruppen mindre
alienerad. Behoven dr dock hela tiden stérre och markerar sam-
tidigt grdnsen fér varje terapeut eller “operatér”. Dessa kan inte
befria samhdillet som helhet frdn alienation. En sddan djupgdende
fordndring dr nddvéndigtvis strukturell och kréver en total politisk
och ideologisk handling.

Detta hindrar dock inte att “sociala operatérer” effektivt kan bidra
till férdndring. Och detta genom att mycket konkret inverka pd sam-
hdllet genom de grupper som blir hjdlpta bort frdn sitt frdmlingskap
(Zito Lema, 1976, min éversdttning).

Pichon oOverger aldrig psykoanalysen som individuell behandlingsform. Det
gruppsliga far emellertid en allt storre betydelse fér honom.

Pichon-Riviere “sedd i backspegeln” idag

Efter Pichon-Rivieres dod 1977 domineras den pichonianska idévérlden av
idag av Ana Quiroga och hennes skola for operativa grupper Primera Escuela
Privada de Psicologia Social fundada por el Dr. Enrique Pichon-Riviére. Det 10r sig
da emellertid inte s& mycket om psykoanalytikern Pichon-Riviere. Fokus ligger
istallet pa operativa grupper, teorin om larande och psykosociala konflikter. I
skolans grundlidggande koncept finns ocksa tanken att utbilda ovannamnda
"socialterapeuter” for att pa sa satt bidra till samhallsférandring.

Roberto Manero Brito podngterar i essdn Las locuras de Pichon ("Pichon-Ri-
vieres egensinnigheter”) att dnnu idag dr en omldsning av Pichon-Riviere om-
skakande. Det finns “mobiliserande” element i hans texter, vilka annu nagra
decennier efter hans dod astadkommer ldroeffekter. Och visst kan man
stundtals fa en kdnsla av att det dr forst nu vid skiftet mellan det tjugonde och
tjugoforsta drhundrandet som samtiden har hunnit ifatt Pichon-Riviere i
hans interdisciplindra tidnkande, vilket i mycket kan beskrivas som en ten-
dens till att lata interfererande kreativa aspekter uppstd i savil teorin som
praktiken (ndgot som enligt psykoanalytikern Marie Langer skapade en viss
olust och desorientering bland hans psykoanalytikerkolleger).

Pichon rér sig fran en grupp till en annan ... han fdr vissa grupper
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att framtrdda i andra, han gor fotbollsspelare av oligofreniker, vdardare
av sjuka, 6ppnar terapeutiska “rum” inom utbildningsinstitutioner pda
samma gdng som han ser terapi som Iéroprocess (Manero Brito, 2007).

Och han ror sig inom flera omrdden samtidigt - psykiatri, psykoanalys, konst,
tidningsskrivande. I viss mening kan man sdga att Pichon-Riviere tillhor
gruppen avantgardistiska intellektuella i Argentina fran borjan av det forra
seklet och framét - med namn som Borges, Roberto Arlt, Cortazar etc. (se har
for ovrigt nyutkommen bok pa spanska 2015: Fabris: Pichon-Riviere como autor
latinoamericano/”Pichon-Riviere som latinamerikansk forfattare”).

Olika publikationer hade turen att kunna rdkna med artiklar fran
Pichon. De stréicker sig frdn skrifter utgivna inom det psykiatriska
omradet till intressanta reflexioner 6ver vardagslivet i mer tidnings-
liknande publikationer. Det tycks som om Pichon kunde fungera som
psykoanalytiker och utarbeta officiella rapporter till internationella
kongresser, samtidigt som han ocksd var en krénikor som berdttade
om vardagshdndelser i ett forvandlat Buenos Aires mitt inne i snabba
och viktiga forédndringar (Manero Brito, 2007).

Delvis kan man se detta dterspeglas i den heterogena blandning méanniskor
som firade Pichons 70-arsdag 1977. Har fanns psykiatrer, psykoanalytiker,
psykodramatiker, psykologer, sportkommentatorer, historiker, antropologer,
skddespelare, dramaturger, konstnarer, tangopoeter, musiker etc.

Jag gjorde dr 2005 en liangre presentation i Matrix av ovanstdende argentin-
ska koncept under rubriken: “En ldng sydamerikansk resa i tid och rum ... till
den anglosaxiska (och europeiska) varlden. Introduktion av en ‘ny’ psykoana-
lytiskt orienterad grupptradition mot bakgrund av en nyutkommen bok”
(Lander, 2005).

Emergent och tolkning

I den fortsatta texten hdr nedan soker jag bland annat anvdnda den argentin-
ska tangon som ”farkost” for att visa nadgot av det invecklade méanskliga sam-
spel som dger rum i individuell och gruppslig kommunikation. Fokus i fram-
stallningen ligger framforallt pa begreppen “emergent”, ”tolkning”,
"forbindelse” "kanske” och "extramdojligheter”.
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Ar 1997 hade jag (som oversittare av Enrique Pichon-Riviére till svenska)
mojligheten att intervjua psykoanalytikern Angel Fiasché (en av Pichon-Ri-
vieres tidigaste larjungar). Via en sympatisk anekdot omkring nagot, som
hdnde i hans psykoanalys hos Pichon-Riviere, demonstrerade Angel ett (for
mig dittills okdnt) nytt begrepp - "emergenten” och dess samband med tolk-
ningsprocessen och formagan att “ldsa av” en terapeutisk process.

Ndr jag var patient hos honom kommer jag ihdg en tolkning som
han gjorde. Jag hade om ndgot han sagt uttryckt mig pd ett sétt
som var mycket portensiskt:

— Hordu, Enrique, nu tycker jag du hoppar i galen tunna.
Han svarade ungefdr foljande:
— Jag véntar pd att arbetshypotesen (=emergenten) ska véxa fram.

Uppfattningen om det framvdxande eller emergenten var viktig for
Pichon i och med att han lade stor vikt vid de svar som gavs. For
Pichon utgér tolkningen en arbetshypotes. Vi véntar alltid pa vad
som ska vdxa fram - vad nu denna emergent dn bestdr av. Det dr
viktigt fér vdrt arbete att ndgot tréder fram. Emergenten dr det som
gor att vi kan fortsdtta att upptdcka ... det ger ett slags kontinuitet
dt processen att upptdcka.

Fast det hdnder ocksd att det inte véixer fram ndgot. Och det dr dd
vi misslyckas. Ndagot har intréffat i den inre vérlden ... ndgot som gor
att det inte genereras ndgon emergent. Man kan tolka ndgot och
patienten svarar inte pd detta, utan talar istéllet om ndgot annat. Det
finns hdr inget som véixer fram - ingen emergent ... det finns inget
flode ... ingen kontinuitet. Ty det som vdixer fram dr konsekvens av vdr
arbetshypotes - av penetrationen (Samtal mellan Séren Lander och
Angel Fiasché 26 maj 1997. Opublicerat, min 6versdttning).

2002 traffade jag Ana Quiroga i Buenos Aires for en intervju om Pichon-Ri-
viére och operativa grupper. Intervjun var led i faktainsamlandet ("filtarbe-
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Ana Quiroga vid intervjutillfillet 2002 i Pichon-Rivieres gamla rum pd den socialp-
sykologiska skolan i Buenos Aires.

tet”) infor mitt vetenskapliga arbete pa den gruppterapeututbildning jag gick
i Stockholm vid den tiden.

Bland det som togs upp under intervjun var bl a processen att intervenera i
exempelvis en grupp och att darvid ndgot nytt kunde aktiveras. Processen
illustreras via den upp-och-nedvanda konen:

Ana Quiroga: ... om vi exempelvis i ett gruppsammanhang stdills
infor en serie handlingar eller héndelser som dr explicita ... om vi
dd gér en analys som féljer denna linje (pekar pd “den dialektiska
spiralen” i figuren) kan vi nd fram till ett implicit element. Om detta
implicita element tolkas — en hypotes, eller hur? — sd kan det bli till en
del av “det explicita” som finns hdr (pekar pd konens bas).

Soren: Som en “emergent” eller ...?7

A Q: Javisst, emergenten har aspekter hdir ... och aspekter hdr (pekar
i tur och ordning pd konens spets och bas).
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Det explicica
Explicita
dimensioner

Dialekusk spiral

Det implicita
Universaler

Jag registrerar ndgot hdr ... en hypotes tar form och jag berdr ndgot
... ndgon konflikt eller associationskedja. Det jag séiger — vad det nu
mdnde vara — kan sdtta igdng en associationskedja, vilken tilldter
ndgot att bli explicit” (Lander, S., 2003).

2004 fortydligade Ana (efter en fraga fran mig) i ett email vad som mer kon-

kret fanns i begreppet “emergent”. Hennes fortydligande gjorde begreppet
mer gripbart.

Vad dr en emergent? Som ett forsta forsok att ndrma sig vad en
emergent dr, sd kan man séga att det finns ndgot observerbart i den.

Detta observerbara dr inte bara av materiell karaktdr i stil med en stol
eller en bok. Det dr ocksd sd att vissa objekts néirvaro eller franvaro
samt hanterandet av dem kan géra emergenten observerbar.

Inom operationsomrddet trdder det observerbara i emergenten fram
som ndgot annorlunda och motsdgande; som diskontinuitet och
“avbrott” (i férhdllande till det hittillsvarande/évers anm.). Men
- diskontinuitet i férhdllande till vad? Till det féregdende, som vi
kallar “existerande” - det som uppndtt viss grad av nérvaro och
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dven installerats med viss hegemoni inom interaktionsomrddet -
och ndgot nytt.

Ndr vi talar om emergent dr det fér att ndgot “bryter in” ... ndgot
som kan utgoras av en modalitet eller ett uttryckssdtt.

Men en emergent dir ocksd ndgot hittills icke-ndrvarande, vilket mer
subtilt borjar antydas eller avteckna sig som nytt.

Emergenten — denna nya kvalitet — framtrédder med olika former
av intensitet. “Ny kvalitet” innebdr med andra ord, enligt Enrique
Pichon-Riviere, att en signifikativ féréndring hdller pd att ta form
dven om det dnnu inte dr mojligt att avgéra dess vidd ... den utgor
en "syntetiserande” och skapande hdndelse.

Han syftar hdrvid pd att man bér vara uppmdrksam pad den sekvens
av processen, som utgérs av de olika former av samband som finns
mellan det féregdende/existerande och det nya/emergenten (fran
personlig e-post-kontakt med Ana Quiroga i 2004, min 6versdttning).

Det dr intressant att har ga tillbaka till Angel Fiaschés reflektioner om Rosa-
rio-experimentet (ett storgruppsexperiment i den argentinska staden Rosario
1958) i ovanndamnda intervju 1997 gillande forhallandet mellan en forelds-
nings innehall och det som sker under en gruppdiskussion (utifran grup-
poperativ metodik):

Ndgon talar om ndgot ... och sd delar man upp sig i grupper. Varje
grupp har en ledare. Denne samordnar gruppens diskussioner om det
sagda ... det som en féreldsare lagt fram. Man Idgger ner tid - kanske
en dag - pd att diskutera detta.

Ndista steg blir att alla grupperna tillsammans diskuterar. Och det
hér ér Pichons metod! Férst den som talar ... de som lyssnar ... ndgot
(emergenter) vixer fram i grupperna som konsekvens av det sagda
... en samordnare samordnar det som vdxer fram. Det som viixt fram
i varje grupp fors med till den stora samlingen ... varje samordnare
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tar fram de emergenter som vdxt fram i sina respektive grupper och
man bérjar dter arbeta med detta nya.

Fér Pichon sker inte Idroprocessen genom innehdllet i det talaren fér
fram, utan den sker genom grupperna. Talaren fungerar bara som
stimulans ... ndgon som sétter igdng ldroprocessen. Det dr inte vad
ndgon sdger ... det dr inte sd viktigt ... det som ndgon sdger dr viktigt
som igdngsdttare! Det finns rika och potentiellt kreativa idéer, vilka
méjliggdr att det i grupperna vixer fram nya emergenter ... och att
dessa nya emergenter sedan integreras i en avslutande fas (Samtal
mellan Séren Lander och Angel Fiasché 26 maj 1997. Opublicerat,
min o6versdttning).

Pichon-Riviere var knappast en talare for de stora massorna, utan snarare den
som berdttar for dem som ”"sitter forsamlade runt en eld - med natten som
bakgrund ... ”. Det som dar ldggs fram dr kommentarer, anekdoter, berdttel-
ser, men framforallt minnen. Under sddana omstandigheter kommer fantasin
pa glid och ingen fragar efter verkligheten eller det sanna i vad som beréttas.

Man dr ddr for att lyssna, tala om ett tillfdlle Oppnar sig ... for att "1ata sig foras
med” till platser som dr svara att precisera... Och - det ar denna ”samling runt
elden”-tradition de operativa grupperna fdngar upp!
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Personliga erfarenheter vid anvandning av konceptet “Operativ
Grupp”

Det gruppoperativa konceptet fungerade som mer eller mindre ram vid den
gruppundervisning jag och en kollega gav mellan 2004 och 2007 (ddrefter
anvande jag konceptet sjdlv i olika sammanhang fram till 2010). Processen
att soka och bearbeta gruppemergenter var nagot som harvid prioriterades.

Likt Pichon-Riviere i Rosario gav vi korta inledande foreldsningar. Och
aven var anvandning av det gruppoperativa konceptet var i hog grad ett expe-
riment, ddr vi mot bakgrund av andra gruppteoretiska tillimpningar (Bion,
Foulkes, Yalom m fl) sOkte introducera ett nytt sétt att tinka med nya begrepp
som kunde kdnnas savdl ovana som svarhanterliga. Exempel pa sddana var
"dialektisk spiral”, “den upp-och-nedvdanda konen”, "ECRO”, "emergent”,
"epistemofiliska och epistemologiska hinder”, “sprakror”, “vektorer” etc etc.
Det var med viss bavan vi satte igdng samtidigt som vi undrade vad detta nya
koncept skulle fa for effekter pa gruppen.

I vissa av vara tillimpningar av det gruppoperativa konceptet tillat vi oss
att stoppa gruppdiskussionen (som nar man stoppar en film) for att lata grup-
pobservatoren informera gruppmedlemmarna om vad han eller hon uppfat-
tade av gruppskeendet (“emergenter” som i realiteten var ett slags tolkning av
vad som skedde infor observatorens 6gon). Grundtanken bakom detta forfa-
rande var att ibland behdver gruppen ndgot av en ”spegel” som visar fram vad
som dgt rum. Med observatorens feedback — och gruppen lyssnande — skapades
ett utrymme for att reflektera.

Nar vi i en senare fas presenterade de (av oss undervisare i form av tolkning)
bearbetade emergenterna mottes vi av en mer eller mindre 1dng tystnad!
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Till en boérjan Overraskade det oss. Var inte gruppens medlemmar dverens
med oss om var feedback? Forstod de inte vad vi sade?

Gradvis vdxte en "insikt” fram hos oss om att det vi hade tolkat i form av
nya emergenter behovde smaltas eller assimileras av gruppen — dédrav tystna-
den! Ndr man bearbetar emergenterna — och darefter ldimnar tillbaka det be-
arbetade i form av nya emergenter eller tolkningar — hjdlper man gruppen att
bevara de explicita innehall som stigit upp till ytan (av den dialektiska spi-
ralen). Det var dessutom mojligt att forestédlla sig samordningsteamets emer-
genter som en (i form av tolkning) utveckling av grupptdnkandet, vilket sam-
tidigt pekade pa mojligheten att gora ndgot mer (som en "extramojlighet”)
férutom det som gruppen redan hade producerat.

Som nog har framgétt av det hittills sagda uppfattar jag att det finns ett
ndra samband mellan emergent och tolkning (vilket ocksa illustreras i Ana
Quirogas beskrivning av vad som kan hinda ndr man intervenerar i en grupp;
se ovan). Vad vi utbildare egentligen gjorde, ndr vi bearbetade gruppernas
utsagor i form av kronikor, emergenter och diskussioner, var med andra ord
att — med utgdngspunkt i dels det faktiska materialet, dels var egen intuitiva
kdnsla for det underliggande skeendet — plocka fram egna emergenter, som
lamnades tillbaka just i form av en tolkning (vilken behovde tid for att
smadltas). I den pichonianska teorin beskrivs detta som “grundldggande arbet-
senhet”, vilken utgdrs av observation och utforskning av det individen/grup-
pen sager (det existerande eller explicita). Detta tas upp till behandling via en
tolkning, vilken tenderar att gora situationens implicita aspekter manifesta
eller explicita (emergent). Arbetsenheten delas med andra ord upp i tre kom-
ponenter: 1) Det existerande; 2) tolkning; 3) ny emergent.

Saledes - i tystnaden efter en tolkning kan mycket inrymmas...
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En forsta reaktion av fornekande infor nagot nytt (en ny “emergent”) verkar
vara rimligt att tinka sig i och med att tolkningen (om den &r relevant) fak-
tiskt uppenbarar ndgot nytt (som behover assimileras).

Vi kan har atervianda till Ana Quirogas definition (se ovan) om nagot som
borjar utveckla sig ... och sambandet mellan det forra och det nya ...

Emergenten — denna nya kvalitet — framtréder med olika former
av intensitet. "Ny kvalitet” innebdr med andra ord, enligt Enrique
Pichon-Riviére, att en signifikativ férdndring hdller pd att ta form
dven om det dnnu inte dr méjligt att avgora dess vidd ... den utgor
en "syntetiserande” och skapande hdndelse.

Han syftar hérvid pd att man bér vara uppmdrksam pd den sekvens
av processen, som utgérs av de olika former av samband som finns
mellan det féregdende/existerande och det nya/emergenten (frdn
personlig e-post-kontakt med Ana Quiroga, min dversdttning).

Angel Fiasché pekar pa vikten att kunna vanta pa emergenten, som ibland
inte ens uppenbarar sig. Ingenting nytt genereras av det terapeuten sager vare
sig i ett individuellt eller ett gruppsammanhang! Det 4r ndgot med "forbin-
delsen” som inte fungerar!!

Nagra kommentarer, som fallts i olika gruppoperativa sammanhang jag del-
tagit i, kan belysa en del av de processer som dger rum:

Vad dr uppgiften? Vem dr det som komponerat den hér uppgiften!?
Varfér ér vi hdr? Vad gor vi nu? Har vi fokus pd varfér vi ér hér?

Hur tar man sig an uppgiften? Detta dr ju som en evighetsmaskin!
Och visst dr det sa! Varje emergent leder till en ny i en dialektisk
process av tes-antites-syntes-ny tes etc.

Varje gdng vi hittar ett gemensamt tema sd blir vi Idttade ... det dr
ndgot som fér oss samman ...

Ar det méjligt att “bryta ny mark” utan tdrar ... utan att sdga farvil
till ndgot gammalt? Och att se det nya med gamla égon ... men
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med “gamla” égon ser man inte det nya? Man kédnner inte igen sig. ..

Fundera éver vad som hénde férra gdngen. Vi far diskutera om detta
dr en emergent.

Emergent — hmm, det dr nér ndgot nytt dyker upp. Tycker nog att
det Idter som en emergent ...

“Tornado” respektive “tromb” som liknelse for skeendet i den dialek-
tiska spiralen ... man dr inte pd samma plats ndr man gdr upp igen
som ndr man gick ned.

Att upptdcka nagot dr att ha noterat nagot dittills oupptackt. Nagot "nytt in-
brytande”, som funnits implicit men ej betraktats utifrdn en synvinkel eller
perspektiv som gjort det mojligt att bli synligt, borjar avteckna sig; alternativt
har detta nya inte funnits tidigare, men via den operativa gruppens process
har det blivit till.

En operativ grupp, som inte stors av en alltfor prestationsinriktad samord-
nare, kan exempelvis uttrycka ndgot i stil med nedanstdende tanke (framfort
i en operativ grupp jag var med om att samordna):

Hér har vi upptdckt ndgot! Hénryckt!! Hisnande utveckling frdn vart
initiala ifragasdttande.

Samspelet mellan manniskor (forbindelsendtverket) dr nagot viktigt for att kom-
munikation och utforskning ska kunna fungera. Annars sker inget larande.
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For att illustrera detta sd invecklade samspel och dess vikt for att generera nya
emergenter (allt detta med utgdngspunkt i tolkningsprocess, emergent och
forbindelse) har jag nu for avsikt att avsluta denna framstdllning med en ana-
logi till dansens varld eller mer specifikt - till den argentinska tangons virld!

Tangon som illustration till en “upptacksresa”

Det engelsksprakiga uttrycket "It takes two to tango” pekar pd att utan samspel
- s& misslyckas tangon! Inledningsvis ldnar vi tangodanserskan Sharna Fabia-
nos ord:

Tangon dr en metafor fér hur vi relaterar till virlden och varandra.
Det dr en process man ger sig in i. Den hér processen fdr oss att un-
derséka hur vi ldr oss och hur vi kommunicerar med andra, och den
lér oss lika mycket om oss sjdlva som om tangon.

Ndér man ldr sig tangons “féra och folja”-teknik blir det méjligt att se
brister i kommunikationen snarare én fel, och att séka stérre klarhet
i det icke-verbala danssprdket snarare dn att anklaga vdr partner
for att ta “fel steg”.

Tangon undviker begreppet “att gdra rétt” utan Idr oss istdllet att
framférallt ‘improvisera’. Det innebdr att “foraren” anvénder sig av
subtila signaler i trycket frdn och positionen av sin éverkropp foér
att visa “féljaren” var fotterna ska placeras. Han hittar sedan pd
ett eget steg som féljer hennes, och sd vidare till slutet pG melodin
(Fabiano, 2003).

For att nagot fordjupa vad som sker pa dansgolvet far psykoanalytikern Wil-
ma Bucci fortydliga kommunikationsaspekten genom framst de tva centrala
begreppen "kanske” och "extramojligheter”, som pekar utover de mer teknis-
ka elementen i tangon.

Oversatt till den pichonianska forbindelseteorins terminologi ror det sig
om det dmsesidiga ndrmandet mellan tva subjekt, vilka ar saval objekt for
den andre som subjekt. Jag forestdller mig (inte minst frdn egna erfarenheter)
att detta samspel tar sig hogst konkreta, kroppsliga, uttryck i tangons varld.
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| tangon féljer vanligtvis inte féraren och fdljaren en viss bestdmd
stegsekvens. Tangon skiljer sig hdrigenom fran andra dansgolvsdan-
ser. Kroppskommunikationen blir ndgot fundamentalt i tangon ge-
nom att foraren hela tiden behéver ha klart fér sig foljarens position
for att pd sd sdtt kunna ge signal om vilka steg eller figurer som
féljer hdrndst. Féljaren behéver i sin tur vara beredd pd att ta emot
signalerna frdn féraren for att kunna svara pd dessa.

Det hdr innebdr nagot slags “normativ dissociering” for bdgge dan-
sarna i och med att interaktionen frémst dger rum i kroppens “sub-
symboliska” zon (“subsymbolisk” dr ett ord svdrt att definiera, men
provisoriskt kan man sdga att det handlar om kroppssignaler, som dr
svdra att okomplicerat 6verfora till sprdkliga symboler) - ty att genom
sprdkliga signaler fora i tangon skulle ga alltfor Idngsamt, bli alltfér
begrdnsat och géra vald pa flédet i dansen. Hela tiden mdste bdgge
dansarna inta ett aktivt och 6ppet “kanske”-férhdliningssdtt ddr den
som for sbker markera en rérelse som kanske fungerar, kanske inte.

De tva dansarna behéver hela tiden ta emot kroppslig information
frdn den andra och préva/fordndra signalerna fér att i sin tur kun-
na dstadkomma sitt svar. Begreppet “kanske” utgdr pd sdtt och vis
tangons “osdikerhetsprincip”; ett i tekniskt hdnseende éppet system,
som dr beroende av tillriicklig dmsesidig informationsoverforing for
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att dverbrygga osdkerhet och ddrigenom 6verskrida troskeln till ett
svar (Wilma Bucci, 2011, min 6versdttning).

I detta tangons samspel, som inrymmer begreppen “kanske” och "extramoj-
lighet” (se hidr nedan), finns likheter med skeendet i en operativ grupp — och
speciellt da nar det ror sig om begreppen ”tolkning” och "emergent” i den
omsesidiga dialogen mellan gruppmedlemmar och samordnare/observator.

Den grundliggande tolkningsenheten utgors, som sagt, av "existerande-in-
tervention-emergent” och den kan utan svarighet 6verflyttas till tangons sam-
spel. En tangofigurs fullfoljande blir da “det existerande”, vilket bryts upp med
en "intervention” fran foraren eller foljaren — varpd nagot nytt kan uppsta eller
nagot gammalt upprepas. Uppstar en ny oférutsedd situation star vi infor en
emergent i tangon (dven om den givetvis maste aterfinnas inom tangons "for-
bindelsesystem”, det vill saga tangons regler for vad man far gora).

I tangon bor det finnas ett dmsesidigt samspel for att dansprocessen ska
kunna fungera (kommunikation som ett 6msesidigt lyssnande med "fragor”
och ”svar”). En forbindelsestruktur (en forbindelse via “tango-omfamning-
en”) tar form i vilken man kan identifiera emergenter och tolkningar. Den
"subsymboliska” (dvs den icke-verbala) kommunikationen, tillstdindet av
"kanske”, formdgan att uthdrda en osdker blick, ar nodvandigt i tangon;
men det dr ocksa sant att detta inte ar tillrackligt (och samma sak giller i en
operativ grupp).

Tangodansarna behover ocksa ldgga till ytterligare tva saker i milongan eller
dansen: En av dessa dr basal kunskap om dansstegen och danstekniken (det
teoretiska); och det andra dr attityden (vilken mojliggor tangons praxis).

Nar val detta ar pé plats kan “extraméojligheter” vixa fram mellan de tva
dansarna; de tva kan, med andra ord, gemensamt utforska/utveckla dans-
och samspelsidéer, vilka gdr bortom vad de tidigare blivit undervisade om
och lart sig.

Kanske dr det sd att i en god “inbjudan” évergdr monologen till
att bli en dialog ... vilket dr syftet med tangons “omfamning” och
kommunikation. Fér att det ska kunna bli tango mdste det finnas en
kommunikation; det bér inte vara ndgot pdtvingat ... (som Marcela
Lavorato, god vdn och instruktdr i argentinsk tango i Buenos Aires,
understryker i en personlig kommunikation, min éversdttning).
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Som slutsats av denna lilla “dos argentinsk tango” kan man spekulera 6éver om
det mojligen ar sa att tidigare tangoerfarenheter (erfarenheter som ibland inte
assimilerats eller forstatts och darfor heller inte blivit “operativa”) skulle kunna
transformeras till ndgot nytt under sjalva den (mayeutiska) processen att dansa
och tolka (vdgen fran "forarbete” till "uppgift” for att tala “pichonianska”).

Och att man skulle kunna sdga samma sak om kommunikationen i en ope-
rativ grupp ... denna kommunikation som ibland antar formen av en spekta-
kuldr tangodans.
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